台灣蓮霧產業分析
(92年度農村青年中短期農業專業訓練講義/李賢德)
一、蓮霧產業SWOT分析
（一）蓮霧產業強勢（Strength）分析
1.熱帶性水果較具競爭優勢
北迴歸線雖從嘉義附近通過，但亞熱帶南台灣卻只有屏東地區年平均溫度25oc，年平均雨量2400公釐左右，較適合蓮霧果樹之生長環境，故在本島其他地區較難與屏東地區相抗衡。
猶有進者，蓮霧雖屬熱帶性果樹，但熱帶國家之非洲、中美洲農業環境遠遜於我國，即使蓮霧原產地馬來西亞、印尼、菲律賓或泰國栽培管理亦均不如我國集約，尤其農民技術水準、刻苦耐勞、研發創新與農業資源更不能與我國相提並論，故以本島而言，熱帶性水果遠較溫帶性水果在國際市場上，更具競爭力。
2.蓮霧產業之草根性技術創新卓著
熱帶或亞熱帶國家多為小農制，平均每戶耕作面積亦多為1公頃左右。小農經營為維持農家生活水平，只有擴大耕地規模或提高單位面積產值，而後者尤較前者容易達到，台灣即為典型例子，亦即發展精緻農業，提高農特產品經濟價值。
蓮霧果樹栽培管理需要集約經營，不適粗放管理，需要配合多量人工、資材、肥料、營養液、資本與病蟲害防治等，尤其高級管理技術更不可或缺，這正是台灣農民草根性技術創新之所在，亦是黑珍珠蓮霧在世界上獨樹一幟之原因。 
3.蓮霧經營利潤較高
根據表三熱帶果品之公頃農家賺款資料，以蓮霧每公頃616千元次高，不過，與第三高楊桃615千元相近，蓮霧可1~3次催花（採收），風險與人工可疏散6個月以上，而楊桃也2-3次開花（採收），同樣風險，人工調度分散，而且因為栽培容易，產量較高，但外銷順暢，故價格與利潤平穩，不若蓮霧果農，收益懸殊。
再取熱帶果品之公頃生產總費用比較，蓮霧803,334元高於其次之楊桃783,369元與木瓜741,270元，蓮霧高居熱帶果品生產成本之首位，顯示蓮霧栽培管理複雜，人工費用與農業資材之使用均較一般果樹為高，管理技術亦較精密，相對地，蓮霧的經營利潤亦較高。 

（二）蓮霧產業弱勢（Weakness）分析
1.小農制蓮霧經營競爭力低弱
根據草根性技術創新果農115位樣本資料顯示，平均受訪果農種植面積每戶為1.13公頃，幾近一半農戶在1公頃以下，而這些又都是立意抽樣的傑出專業蓮霧果農；再從台灣農業年報（90年版）資料顯示，平均每農戶耕地面積亦只1.11公頃而已，故推測平均蓮霧農戶的蓮霧種植面積可能在1公頃以下。農場面積過小，不僅不易機械化，亦不易達到大規模經營的經濟效率，農家收入相對偏低，農業發展緩慢。
2.蓮霧之國際知名度不大
蓮霧是熱帶果樹，鮮有熱帶國家實施經濟栽培，故品質低劣，缺乏市場。如今即使本省傾力栽培，品質提升甚多，產期又調整至冬季，在台灣已甚受消費者喜愛，但國際對於這種新興水果，仍甚陌生，不僅聽過者甚少，品嚐或目睹者亦希，故在外銷業務拓展前，須先打開國際知名度。
3.蓮霧選別分級不易
判定蓮霧品質因素很多，可從蓮霧特性鑑別者，有大小、色澤、甜度、脆度、實冇等。不同果園之蓮霧品質常會呈現明顯差異，即使同一果園，如果植株生長勢不同，其品質亦常有差別。故如何建立一套能夠容納不同蓮霧品質之分級標準，並為果農所認同者，實是一大挑戰。
4.蓮霧果品採後處理較困難
蓮霧果皮薄嫩而脆弱，稍受撞擊，即造成缺陷，而且不耐貯藏，運輸不易，對溫度亦十分敏感，容易凍傷，再者，一次花期約只採收10～20天，而個別果農栽培面積亦小，供貨量少，又難以持續，市場較不易掌握。
（三）蓮霧產業機會（Opportunities）分析
1.因應加入WTO進軍國際市場而預做調整
我國加入WTO後，不僅台灣本土的水果將面臨衝擊，就連已在台灣市場佔有率頗高的美國水果，亦將遭遇其他進口國家水果之強勁競爭。根據進口商透露，有部分出口商已改行經營進口生意，而造成售價相互廝殺之現象，這種情勢必將造成本土水果更難以立足，唯有殺出重圍走出去，化危機為轉機，才能創造蓮霧產業之永續經營。
2.建立蓮霧果品選別分級標準
蓮霧進軍國際市場，首先必須建立一套具有公信力、說服力之選別分級標準，而為參與運銷果農所接受。目前，已初步選定色澤與重量兩項標準。色澤以A.B分別代表黑色、紅色兩種，色澤與重量交叉組合，可分30級。合乎級數前提是A級甜度在10度以上，而B級甜度則在8度以上，蓮霧果品結實而不冇（多海綿質），沒有種子。
3.整合農業產銷班共同供貨
小農果園小，產量少，若再確實分級，則常貨量不足，既無法連續供貨，亦難以品質管制，故透過農業產銷班經營，進行共同集貨，選別、分級、包裝與運輸，小農才具有大農影響力與議價能力，進而有效提高經營利潤，增加果農收益。
（四）蓮霧產業威脅（Threats）分析
1.民族性不團結影響蓮霧產業生存
很多果農的經營管理秘訣（祖傳秘方）不輕易透露，農友之間常多隱藏，溝通不暢，而台灣商人相互競爭亦常無所不用其極，尤其在國外市場把國人當做最大敵人，故惡性競爭時常發生，解決前者果農間之溝通不暢，則宜發展農民的草根性技術創新之傳播；而解決者商人間惡性競爭，則以控制農特產品貨源與品質為最優先，並進而建立彼此坦誠無私之溝通管道，才能共創雙贏局面。
2.蓮霧果品通路狹隘與加工不易
本省農特產品通路主要以行口商為主，現為共同運銷，產地批發亦不少，直銷比例甚低，至於外銷通路更少，故農產品容易受制於商人，農民利潤微薄，故應從農產品之嚴格分級選別與改進包裝做起，確實品質管制，建立品牌，進而擴大直銷通路，向外開拓國際市場。
3.蓮霧產業經營成本較高
蓮霧果品容易腐爛與碰撞傷，不僅包裝成本高，分級選別亦不易，共同作業則需聘請共同選別人員才易公平，但卻提高成本，此外，違反植物生理，產期調節至冬季，則需花費相當資源與技術；至若運送遠途，甚或國外市場，為顧及蓮霧櫥架壽命，空運費用又太高，必須提高蓮霧果品售價以求平衡，相對地，限制市場行銷數量與通路。
二、蓮霧產業環境分析
（一）蓮霧果品與台灣主要果品種植面積分配（89年度）
1.台灣地區：(1)檳榔24.8%, (2)芒果9.1%, (3)荔枝5.3%,(4)龍眼5.2%, (5)香蕉4.5%, (6)鳳梨4.3%, (7)梅4.1%, (8)柳橙3.9%,(9)梨3.8%, (10)椪柑3.8%, (11)蓮霧3.7%。
2.高屏地區：(1)檳榔24.8%, (2)芒果17.4%, (3)蓮霧12.0%, (4)香蕉7.4%, (5)荔枝6.7%, (6)鳳梨6.6%, (7)番石榴5.2%, (8)椰子5.0%, (9)龍眼3.4%, (10)木瓜3.0%。
（二）歷年來台灣蓮霧面積之變化
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（三）蓮霧與其他主要果品生產收益之比較 
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三、台灣地區蓮霧果品〈黑珍珠〉品牌與產期分佈
農會品牌：南國美眉(六龜農會、黑鑽石)、綺羅香(枋寮地區農會)、太陽果(枋山地區農會)、透紅佳人(佳冬農會)、芙華蘿莎(林邊農會)、水姑娘(崁頂農會)、頂峰(潮州農會)。
產銷班品牌：甜蜜果(南州1班)、紫蜜果(佳冬23班)、紫珊瑚(東港1班)、天王星(潮州8班)、黑蜜果(萬巒7班)、紅寶石(麟洛3班)、黑美人(高樹1班)、黑甜果(高樹2班)。
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四、結論
1.一年多收管理
2.適區適時適地適法之栽培管理
3.品管與行銷（裂果問題）
4.嚴格選別分級
5.策略聯盟
6.展望
(92年度農村青年中短期農業專業訓練講義/李賢德)
