枋寮第一班經營效益分析
(88年果樹產銷班企業化經營研討會專輯/段兆麟)
壹、緒 論
　 現階段台灣農業飽受內外環境變動的衝擊，面臨前所未有的困境。在農業系統調整及適應的歷程中，農場是最基本的單位。農場本身亦自成次級系統，吸納環境的刺激，運作處理後，將成果輸出，並接受回饋。不論在整個產業界，或個別農場，調適環境的策略及措施，因時空條件之特性而各有不同。
　農場經營的調適行為，可大別為單打獨鬥的的競爭策略及協同一致的合作策略兩類（competition vs. cooperation）。由於台灣農業經營向來以家庭農場為主，規模狹小，資源受容力偏低，對環境變動的適應力較弱，資源取得成本相對較高，產品銷售地位相對較劣，資訊蒐集管道較少。因此合作策略自然被農場經營者所採行，或成立組織，或訂定契約，或經由集體之協商，規劃一致的經營行為，統一利用資源，以創造競爭優勢，實現農場之目標。
　農場合作策略的表現方式之一是共同經營。共同經營班之組織方式，肇始於民國41年成立綜合性農事研究班，傳授新的耕種技術。42年採共同作業方式，教導農民以合作力量採用新技術。52年改為共同栽培，55年改稱水稻綜合栽培；而自60年開始，以核心農民為骨幹組織共同經營班。共同經營班曾普遍推行，民國74年以後且被農地利用綜合規劃計畫所採用，作為地區農業發展的基本單位。民國81年開始整合產銷經營班，截至87年6月，產銷經營班計6,049班，班員117,105人。
　農業產銷班是目前農業經營的主要方式，而為推廣及經營輔導的政策。本文擬先以屏東縣枋寮鄉蓮霧產銷班第一班為個案，分析其經營效益。其次從共同作業策略的觀點，說明該班有效運用勞力，降低成本的情形，以為其他果樹產銷班參考借鑑。 
貳、枋寮第一班個案經營分析
一、基本資料
（一）班創立及沿革
　本班成立於民國70年（原研究班），班員25人。
　民國82年，配合產銷班整合，改組成立蓮霧產銷班第25班。由於班員人數多，又無班產、班事業，班員較無向心力，當時陳福安班長有感班務推展困難，於是召開幹部會議，創立班事業果園，班員願參加者繳一萬元，無意願者另成立一班。經過整合有十人願意參加，成立了蓮霧產銷班第一班。籌措資金十萬，再向農會貨款十萬，在幹部及班員努力下，創立班共同事業果園。
　85年班長改選，選舉龔錦全先生擔任班長。在班長及幹部、班員將士用命下，班務運作績效蒸蒸日上，終於在86年獲評選為全省十大產銷班之一。
（二）班主要經營種類及面積
　蓮霧12.6公頃（含班共同果園1.2公頃）。
（三）班成員及組織
　班成員共十人。
　幹部名單如下：
　班 長：龔錦全
　副 班 長：陳福安
　書 記：龔錦福
　會 計：何永富
　作 業 組：施肥組、噴藥組、行銷組、勞力支援組、農機組。
　其他班員：鄭政德、林信榮、蘇家成、陳吉良、陳好、陸慧誌。 
二、組織運作
（一）班場所
　屏東縣枋寮鄉復興路83之1號
（二）班會
　每二個月定期召開一次，有需要則召開臨時班會。
　會議內容主要分成二大項目：
　1.班務討論：
（1） 研討班務推展情形
（2） 技術交換研討
　2.產銷計畫擬定與實施
（1） 班年度工作進度擬定
（2） 班營事業預定工作擬定
（三）班公約及紀律
　1.產銷班班公約
　2.班營事業公約
　紀律：結合群體力量，眾人一條心，四兩撥千金。
（四）產銷班的經營原則
　1.養資金
　2.運人才
　3.拓市場
（五）財務管理
　財務管理運作：
　1.每次班會時，作財務報告。
　2.設班專戶儲存。
　3.班帳簿、基金帳簿及營運資料帳簿，收支明確記載。
班資金籌措（班員各交10,000元成立共同果園，利潤之3％撥入基金），共同事業投資評估，營運收支記帳與財務分析，班基金的分攤保管及運用……等為影響成效的重要因素，均妥慎管理。
（六）觀摩及訓練
　1.班員參加中國生產力中心主辦的高級訓練。
　2.85年度全班至彰化縣埔心葡萄班交流。
　3.8月份蓮霧催花觀摩活動。
　4.其他觀摩及交流活動。
（七）研究發展
　1.在包裝方面：將蓮霧裝成精緻小包裝，在市面上銷路較好。
　2.品種改良：從前的黑珍珠蓮霧為小而甜，如今改良的黑珍珠蓮霧為又大又甜又多汁。
　3.生產方式的改進：使用有機肥以防止病蟲害。採無農藥生產方式（即套袋後不噴農藥）。
　4.為配合市場需要調整產期。 
三、生產管理
（一）生產計劃與控制
　班果園已由0.6公頃增為1.2公頃。
　本班配合政府倡導無農藥污染蔬果，選用合格的低毒性農藥，並遵照農藥安全使用期限。班員都參加吉園圃農藥檢驗合格，並領有合格證書。
　本班為求節省成本，共同經營之果園都由班員支援勞力，班員間並互相支援勞力，一年全班節省工資可達37.8萬元。
（二）生產資材共同採購
　本班於八十六年五月成立枋寮鄉產銷班聯合採購中心，大量增加採購規模，有效降低成本。目前有十班（班員共212人）參加聯合採購，由各班班會決定採購項目後交採購組採購。
共同採購的生產資材分為以下二部份：
　1.共同採購農藥，班員再至農藥組長家購買，全班每年約可節省25萬元。
　2.肥料如有機肥、豆粉、魚粉、魚精、海藻精…..等共同採購，全班每年約可節省40萬元。
　以肥料為例，共同採購價目如下表：
表一、肥料共同採購價目表
	肥料種類
	規格
	市價(元)
	班價(元)

	豆粉
	50kg
	550
	410

	鈣鐵肥
	30kg
	150
	75

	魚精
	200kg
	5,500
	4,000

	海藻精
	200kg
	5,500
	4,500

	魚粉
	50kg
	1,100
	650


資料來源：本班提供
