走出九二一地震陰霾的卓蘭鎮華揚果樹產銷班
        文圖／鍾國雄 

一、前言 

    卓蘭鎮華揚果樹產銷班位於卓蘭鎮食水坑、內灣及白布帆的中心樞杻位置，成立於民國72年，由一群志同道合的專業青年農民所組成，希望藉由班的組織運作，凝聚共識，提昇經營技術，發揮整體產銷優勢，在經過多年的努力經營下，曾榮獲八十四年度優良農業產銷班，並多次被評選為降低生產成本的示範班，其產銷組織運作向為鄰近產銷班學習的楷模。
二、組織運作 

    現有班員19名，平均年齡約40歲，教育程度平均為高中(職)，為一專業青年農民所組成的產銷班，班長為詹國彬先生，為人相當熱忱親切負責。十九名班員中有十三名班員接受過中國生產力中心所舉辦將近九十小時的「寄接梨企業經營管理班」訓練，具有企業化經營管理的理念與技巧，發展潛力雄厚。然而班員並不以此自滿，仍多次積極參與各級農政單位相關產業之經營輔導示範計劃，並踴躍參加各項果樹栽培講習訓練活動，且每年固定安排至外地觀摩，以達到技術經驗互相交流，提昇經營技術水準的目的。 

    班每月5日定期舉行班會，以民主方式共同討論決議。為提昇組織運作效率，除設有班長、副班長、書記、會計外，另有總務組、果管組、供銷組、考紀組等各項任務編組，協助推動班務。班長由班員民主方式選舉產生，任期兩年且不得連任，其他班幹部則由班長委任之。 

三、產銷概況 

    本班經營面積共22.8公頃，主要栽培作物種類為：寄接梨10.6公頃、葡萄6.2公頃、楊桃6.0公頃。採行共同採購生產資材及於嫁接、套袋時相互換工的方式降低生產成本；每年進行果園土壤分析及葉片營養診斷，以追求合理化施肥管理；而果品則通過吉園圃安全蔬果標章的認證，有效保障本身及消費者健康；共同設備計有集貨場二處共計約200坪、班場所約40坪、冷藏庫30坪、抽水站4處、蓄水池4座、水果選別機1台、自走式噴藥車2台、搬運車4台、自走式割草機4台、氣動式封箱機8台，可充分發揮班組織功能，有效降低產銷成本；產品銷售通路主要為卓蘭鎮農會果菜市場約佔50％，販運商佔40％，自產自銷佔10％，以「華揚農場」為品牌銷售班產品，包裝設計精美，具有良好口碑，頗受消費者青睞。 

四、九二一地震受創慘重 

    八十八年九二一大地震，大家都把焦點集中在台中縣市及南投縣，幾乎將位處台中縣東勢鎮隔鄰的苗栗縣卓蘭鎮給忽略，其中卓蘭鎮又以食水坑、內灣及白布帆地區最為慘重。九二一大地震時，本班班員之家園、農園受損慘重，19名班員中有11名班員房屋全倒、4名班員房屋半倒，目前仍有2名班員住進組合屋，6名班員在外租屋，原班員聚會的班場所亦已倒塌，甫新建落成的班集貨場當時作為社區災民的臨時收容中心，產銷班損失情形應為全省之冠，班務的推動陷入癱瘓。在百廢待舉，重建進度緩慢下，耕種營農信心一度喪失，部份班員至今仍心有餘悸，所幸在產銷組織有效運作下，目前已逐漸走出地震陰霾，朝企業化經營管理邁進。 

五、未來展望 

    本班為一年輕專業的產銷班，對於企業化經營管理有良好理念，班共同設備亦已陸續就緒，就在班務正欲起飛之際，適逢九二一大地震，使得班員的家園、農園受創嚴重。在家園重建優先、農園經營暫緩的原則下，班務的推動較為艱難。所謂人生有夢，逐夢踏實，本班雖飽受地震的催殘與蹂躪，但未來仍具有雄厚的發展潛力，班員視危機為轉機，攜手同心、重建家園，冀望在班員自惕自勵奮發向上，以及各級輔導單位協助下，能夠早日實現本班的共同願景～成立農場公司、永續經營。 

