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最早向農委會專案申請引進日本越光

米原種的宜蘭縣五結鄉，堪稱台灣頂級米

的發源地。當多數鄉鎮市投入推動休閒農

業行列時，五結鄉農會總幹事李林欽堅持

回歸農業，他將農會經營定調為「照顧最

大多數的農民」，而不希望只是少數業者

賺大錢，他形容農會應像四肢發達、十項

全能的運動員，只膱跟農業有關的，「什

麼蹛會、什麼蹛做。」

民國 59 年就進入五結鄉農會服務，

李林欽從燒開水、掃地的工友做起，超

過30 年的農會資歷、已邁向第五任總幹

事任期，誰也沒有想到當年那個連辦公

桌都沒得坐的年輕人，如今已是農會龍

頭，自謙是「沒有學歷的人」，李林欽一

步一腳印，以誠待人，他的例子正可提

供時下年輕人作為借鏡，成功不是天上

掉下來的，一分耕耘一分收穫。

熟稔業務茤與時俱進

看盡台灣農業起起落落，李林欽不只

熟稔農會業務，對農會體制中根本性的結

構問題也有深刻研究。他認為，農會法應

與時俱進、適度修正，例如現行農會選舉

制度，總幹事負責農會經營成敗，但遴選

時卻必須受制於理監事，而掌握總幹事人

事權粟的理監事，卻不需要負

擔經營成敗，他建

議，總幹事應

開放會員直

選，讓農

會體制

更透

回歸農業．追求農民最大福祉
打破魔咒．稻米產業明天更好
─宜蘭縣五結鄉農會總幹事李林欽
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五結鄉農會總幹事李林欽

人物專訪

大紅色的利澤橋已成為冬山河風景區的地標
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明、更民主。

李林欽同時認為，各農會體質不

同，卻一體適用制式化評鑑標準，其實

並不公平。例如都市型農會信用部存放

款多、盈餘高，相對推廣經費較多，但

其農民會員數卻不多，而鄉村型農會盈

餘不高，推廣經費也少，卻需服務眾多

的農民會員，比例上的失衡現象，使得

鄉村型農會負擔沉重，政府應適度補助

農會推廣經費，解決鄉村型農會捉襟見

肘的難題。

均衡發展茤照顧農民

既然總幹事必須概

括承受農會的經營成

敗，李林欽認為，經營

者應以追求均衡發展、

照顧最多數農民為目

標，而不只是高調追求

華麗的形象，雖花費距

資，卻只有少數業者受

惠。

以最熱門的休閒農

業為例，冬山河流經的

鄉鎮市，幾乎已成了台

灣休閒農業發展指標地區，轄內擁有冬

山河風景區、國立傳統藝術中心的五結

鄉，堪稱冬山河流域中擁有最多觀光商

機的鄉鎮，然而，當休閒農業持續發燒

之際，李林欽並不贊成一窩蜂的追隨，

他強調，農會總幹事應像高畫數的相

機，具備高解析的自我能力，因應不同

的地理條件，各地農會有不同任務，換

句話說，適性適地發展才是最佳策略。

「農業發展還是五結鄉農會的經營重

心。」李林欽說，五結鄉 1,400 公頃農

地面積中，水稻就占了 1,200 公頃，水

稻不僅是五結鄉主要的農作物，蘭陽平

原的水田景觀，更少不了五結鄉。

專案進口茤專業種植

說起水稻，五結鄉民絕對是眉飛色

舞。李林欽說，當年五結鄉是全國第 1

個專案向農委會申請進口越光米種子、

成功在台灣打出名號的鄉鎮，如今從西

李林欽辦公桌上擺放來自日本不同產區的越光米

粗糠製成的環保碗
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部到東部都有農民種植越光

米，「越光米」已成為禲級米

的代名詞，對於台灣普遍存在

的跟風，李林欽有點無奈，但

不那麼在意。

他不怕其他農會跟進，因

為雖然取得相同的種子，卻無

法複製五結鄉的氣候與土壤。

李林欽表示，當時農會派員前

往日本，帶回日本各地不同水

稻產區的越光米種子試種，除

了五結本地的農田外，並遠赴

台東、台中等地試種，結果証

明，五結鄉的氣候與地理環境

與日本原產區最為類似，所種

植的越光米最好吃。

李林欽的辦公桌上擺放一盤盤來自

日本不同產區的越光米，外行人看起來

都一樣的米粒，在他眼中，可是個個與

眾不同，專心一意地研發好吃的米食，

五結鄉農會要打破稻米是夕陽產業的魔

咒。

好山好水茤孕育好米

五結鄉生產的「越光米」經常一上

市就被搶購一空，因此農會除擴大栽種

面積，並引進日本禲級、有「日本天皇

級御用供米」之稱的「新潟縣魚沼越光

米」原種，定名為「夢田越光米」，讓

喜愛日本越光米的民眾，不必大老遠地

從日本「揹」米回台。

五結鄉種出好米的「撇步」在哪

裡矛這個問題不僅消費者愛問，連慕名

而來的日本人也忍不住打聽，李林欽分

析原因指出，五結鄉採一期稻作，與日五結鄉農會糧倉員工正忙著越光米包裝作業

冬山河旁的自行車道常見年輕人相約踏青
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本原產區一樣，維持稻田最佳地

力，且宜蘭沒有工業污染，好山

好水、孕育出無污染的稻米，這

一點是西部縣市所望塵莫及。

恆溫設備茤保持新鮮

五結鄉農會不只會種好米，

處理稻米能力也打遍全台無敵

手。農會每年收購稻米乾燥數量

高達 7,000 公頓，不僅五結鄉超

過九成的稻米由農會收購，宜蘭

縣其他鄉鎮如羅東、蘇澳、頭城

等農會也一併委託五結鄉農會進

行乾燥、冷藏作業。每逢 7、8 月稻米

收割時節，農會人員忙得昏天暗地，熬

夜加班是常有的事，糧倉人聲鼎沸，稻

農載來一車車的稻米，運回如山般、晶

瑩剔透的米粒，富麗農村景象讓人大開

眼界。

李林欽說，五結鄉使用全套的乾

燥、加工設備，包括 15℃ 恆溫冷藏

桶、紅外線選米機等，將稻米的新鮮度

維持在剛收割的那一刻。他說，光是這

套設備就價值上億元，可見越光米的尊

貴。

頂級品質茤一般價格

豪華的栽種、處理過程，孕育出

「夢田越光米」的禲級品質，食味值測

試分數超過 80  分，比起日本原產的

「新潟縣魚沼越光米」還好吃，加上每

公斤價格僅 150 元，比日本進口越光米

每公斤動輒 250 元以上，價格深具競爭

力。

五結鄉越光米的名號響叮噹，吸引

許多企業預約作為秋節贈禮，新米尚未

出爐，半數已被預訂，備受鼓勵的農民

摩拳擦掌準備擴大與農會契作面積，李

林欽充滿自信地說，台灣米有前途！

此外，農會並積極研發稻米副產

品，讓稻米物盡其用，例如米糠製作手

工香皂，天然又環保；脫去稻殼的粗糠

則製成環保碗，還有接近成功階段的越

光米威士忌，研發過程有苦有樂，例如

當初農會看好環保署推動粟塑商機而研

毛豆台南亞蔬 2 號豆莢

五結鄉農會夢田越光米包裝過程

五結鄉農會夢田越光米可說是國內頂級米的代名詞
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發粗糠環保碗，雖然每個碗成本需 2

元，但都會區反應不惡，沒想到政府政

策朝令夕改，粟塑政策鬆綁，粗糠環保

碗銷路也大受影響。

策略聯盟茤互蒙其利

有了優良產品，行銷通路也不

可偏廢，李林欽認為，為讓利潤回

歸生產者，不被中間商剝削，城市

型農會與鄉村型農會策略聯盟勢在

必行，因為鄉村型農會可以提供優

良的原料與產品，城市型農會則擁

有絕佳的銷售管道與消費力，兩者

合作才能互蒙其利。

近年來，農會策略聯盟議題

廣被討論，並逐漸達成共識，李

林欽認為，現階段省農會或農委

會應提供協助，或推動成立一個強而有

力的組織、扮演中間角色，協助基層農

會進行策略聯盟，讓台灣優質農產品加

速進入商業消費體系，確保消費者與生

產者的最大利益。

6 座終年維持 15℃ 的冷藏桶茗是保持稻米鮮度的最大功繶




