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發現台灣農業競爭力

棗果掛滿枝頭

觀察市場．開發市場．掌握市場
─高胅胅旗山胅果樹產胅班胅 28 班

胅室木瓜筌全台之先

該班班長古文欽表示，80 年代之前，

因輪點毒素病肆虐，沒有網室保護，木瓜

根本無法存活，旗山地區率全台之先發展

網室木瓜，搶得先機，在市場木瓜奇肆之

際、還能有貨供應，價格當然走俏，瓜農

賺飽飽、紛紛蓋新厝，當

時形成所謂的「木瓜厝」，

見證這段美好時光。

國內經常上演某樣農

產品行情佳即引來跟風的劇

碼，但第 28 班成功操作作物

調整策略，奠基於「基本功」

紮實，團隊運作嚴謹上軌道，產銷模式搶

在潮流之先，不同作物以同樣的精神經

營，品質維持一定水平，即使在搶種風潮

中，仍可保有強大的競爭力。

台灣消費市場小隃農產品價格常因供

需失衡波動劇烈隃高雄縣旗山鎮果樹產銷

班第 28 班依據市場需求靈活調整栽培作

物隃「雞蛋不放在同一個籃子」隃生產多

樣化隃有效分散經營風險隃不論生產技

術、團隊經營均與時俱進隃並積極參與認

證制度、與國際潮流接瘦隃突顯

經營農業與經營企業一樣隃

均需具備宏觀視野、快速

行動隃才能搶占先機。

高雄縣旗山簬果樹產銷

班第 28 班於民國 79 年成鎟，成

立之初，全班以木瓜為單項作物，5 年前

才轉為多樣化栽培，而動因來自木瓜價格

崩盤、為分散經營風險而採取此策略，其

實帶有尋找出路的酸楚。
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分散胅胅筌多樣胅營

28 產銷班的生產基地，泰半分布在

旗山與杉林鄉之間楠梓仙溪狹長的河谷

地，兩側山岳夾峙，地形有如風道，颱風

來襲，總是首當其衝，風勢特別強勁凌

厲，木瓜枝葉脆弱，最懼強風溽雨，網室

韎施更難以抵擋，古文欽班長說，颱風一

來，往往全年辛勞付黺流水，風災過後，

更是補破網補到手軟。

環境條件雖然不盡理想，但因木瓜行

情好，28 班仍有和老天爺「坳手臂」打

拼的強烈意志。但是隨著網室木瓜全台擴

散、產量激增，高檔行情已如昨日黃鉰，

且價格震盪起伏劇烈，悽慘時下探個位

數，必須承擔有種沒收的較高風險。28

班審度時勢，持續獨鍾木瓜單一作物，風

險過大，經開會討論，決定分散作物

別，轉向多樣化經營。

栽培作物筌機動胅整

旗山果樹 28 班現有班員 16

位，除自有耕作面積 12 公頃，另租

地契作約 4、5 公頃，歷經 90 年代

初期的調整，木瓜栽培面積逐年下

降，目前約僅 3 公頃、蜜棗約 6 公

頃，占最大宗，玉荷包荔枝、檸

檬、番石榴亦有相當比例，另外，利用果

樹產期鄈檔兼作短期作物。

該班多樣化經營挑選的栽培作物，大

致依據市場供需情況機動調整，而因應特

殊的地形環境，作物產期能避開颱風也是

重要考量因素，否則辛苦耕種，卻被颱風

一掃而鄈，一再有種沒收，再勤奮的農民

也承受不住。

蜜棗產期在冬季，不受颱風威脅，棗

樹質地馦朗，強風侵襲，頧多斷枝折葉，

胅 13 班栽培溫室胅室木瓜園

胅理好胅胅實胅胅

木瓜胅胅化胅理
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共計、分級選別、資源共享等作業模式行

之多年，該班 94 年開始建置新穎的生產

履歷制度，最近將申請認證，預計可順利

頇過。

古文欽班長說，政府的農政作為以照

顧農民為前提，該班經營也一貫秉持緊跟

政策走向，跟上潮流，才能提升競爭力。

生產管理作為方面，28 班站在潮流前

端，行銷方面亦有獨到之處。該班重視市

場調查，水果尚未成熟之際，即密切探詢

市場反應，據以調整補肥、疏果比例，務使

產品上市時，口感、甜度等均符合市場高標

準，而分級大小不理想則隨時改進。掌握市

場口味，也等於為銷路、價格掛保證。

善用媒胅筌多胅胅胅

行銷掛帥時代，知名度高行銷無往不

利，電台、電視、平面媒體都是該班多方

新枝生長又快、遞補迅

速；玉荷包荔枝產期

早，約 6、7 月間就採收

完畢，大致避過颱風

季。另外，經過多年調

整，28 班栽培木瓜也利

用產期計算，盡量避開

颱風期。

品質胅定筌名氣胅亮

古文欽班長表示，

木瓜苗株入田到有果可

採，一翁約需 9 個月，

該班 4、5 月下苗，翌年 2、3 月開始採收

第一期瓜果，颱風警報拉起時，已收成得

差不多，後續開鉰所結的第二期瓜果，就

賭老天爺給不給吃。

蜜棗發育快速，新株只需 1 年就可開

鉰結果。28 班轉植的蜜棗，93 年開始有

果可採，雖是新鎟，但該班的蜜棗一上

市，價格高於市場平均價，行情相當不

錯，拍賣價最高曾達 200 元，該班轉向多

樣化經營，開出好彩頭。

農作物品質要達到高峰，多少得累積

經驗，28 班新手上路，就能搏得佳績，

在於班隊經營上軌道，產銷模式搶潮流之

先，供貨品質穩定、分級紮實，口碑好、

名氣響，因此即使是新產品，市場接受度

仍高。

有機栽培筌共胅共胅

該班早在民國 84 年即曾嘗試生物防

治法作有機栽培，由苗栗區蠶蜂改良場輔

導，利用草蛉防治紅蜘蛛，85 年，該班

獲得吉園圃標章，88 年，生產的木瓜以

「紅晶果」之名頇過國產品牌認證，共選

台胅二胅木瓜胅果形胅大

果胅胅滿胅潤胅令人垂涎
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運用的宣傳管道。有一

回，電視台製作專題報

導木瓜觀光採果，傳授

如何挑選木瓜、分辨好

壞，透過攝影機傳播，

有如活廣告，該班還配

合相關單位攝製宣傳短

片，飄洋過海，廣告做

到國外。

28 班採多面行銷，

行銷管道包括行口、拍

賣市場、直銷宅配，也

曾試過超商系統。已成

為生產主力的蜜棗，部

分產品上市不過 3 年，目前直銷比例占總

量近 1/3，且增長飛快，僅古文欽個人，

今年宅配數量就超過 250 件，比去年成長

超過 1 倍，宅配客戶甚至遠至隔海的金

門，運費高達 280 元，仍忠實訂購。產季

期間，28 班班員往往上午趕拍賣市場、

下午忙宅配送件。

宅胅胅胅筌胅棗胅好

古文欽班長相當看好蜜棗宅配直銷市

場發展鄈間，他認為，蜜棗屬季節性水

果，而且產期騮中農曆春節前後 2、3 個

月，正好作為春節應景水果禮品，消費大

眾接受度高，如同中秋應景的柚子，直銷

同樣極具展望性。

相形之下，木瓜走直銷路線較為困

難，尚以木瓜為單項作物時，該班曾透過

統一超商系統嘗試直銷，出貨 30 多件即

無以為繼，經由農政單位網路訂購，也是

出貨 40 多件就達飽和。古文欽班長認

為，木瓜已是全年作物，市場隨時可以騂

到，自然降低消費大眾訂購意願，有意發

展直銷路線的農友，應將

作物屬性納入考量。

胅胅胅晴筌漲胅互見

近幾年來，蜜棗行情

一直不差，28 班切入市

場 3 年來，大致都是好光

景，不過，去年風調雨

順、蜜棗盛產，加上遇上

暖冬，產期提前，農曆

12 月初已大量上市，供

需失衡、價格崩落，一度

低至個位數，還好春節過

後價格回升，28 班生產

的蜜棗 3、4 兩重的上級品，拍賣市場 1

公斤賣到 85 元，行情相當不錯。

前年也有類似情況，而時序剛好相

反。由於「海棠」、「泰利」颱風接連侵

果園胅生栽培

幾年樹胅棗樹胅主幹已胅胅壯
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襲南部，蜜棗枝葉受損，開鉰因而延遲，

春節前供貨量少、價格走俏，過完年，產

能盡出，價格一路下滑。

連續 2 年價格劇烈震盪起伏，顯示蜜

棗雖然仍屬強勢水果，產能過剩隱憂已浮

現，開闢新市場刻不容緩。

國胅接胅筌放胅世界

古文欽班長表示，經專家、農民不斷

研究創新，國產蜜棗進化神速，不但口感

佳、甜度高，個頭更是碩大，比起以前酸

澀瘦小的模樣，整體品質提升數倍，搶攻

國際市場極具競爭力，而且蜜棗耐儲存，

10℃ 以下低溫冷藏許久、風味不減，征

戰遠地也沒有問題，較不利之處是，蜜棗

產地分布區塊較小，全年產期只有 2 - 3

個月，鄈窗期過長，供貨不連貫，使行銷

網路布建受到侷限，如果產期能拉長達半
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年之久，外銷必大有作為。目前國內已有

晚生種研發出爐，但產期延伸仍然有限，

必須繼續努力。

不論專注國內市場或是放眼世界，古

文欽班長認為，紮穩「基本功」是成功的

不二法門。地球村時代，除了生產技術、

團隊經營方面得與時俱進，積極參與先進

認證制度、與國際潮流接軌，也應視為基

本功一環，不久的將來，少了認證的農產

品，外銷將寸步難行，國內市場恐怕也會

處處碰壁。

生產履歷建置即將大功告成，古文

欽班長已打量下一個努力的目標，對導

入「 I S O 」國際品質認證系統、歐盟

「EUREPGAP」驗證制度都有高度興趣。

他強調，經營農業要有宏觀視野、行動也

要快，早跨出一步，優勢就多了一

分。

肥液胅胅胅胅




