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文圖｜祝芸 部分圖片提供｜大湖鄉農會

大湖草莓名聞遐邇，每年 11、12 月

至翌年 3、4 月間來到大湖，無論公路

旁、鄉野間，到處可見紅艷欲滴的草莓，

宛若走進一個紅色的浪漫國度。

大湖鄉因為草莓而聲名大噪，位於苗

栗縣東南端的大湖地區農會所轄還包括山

地鄉─泰安鄉，黃榮將則是農會創韎數十

年來首位獲遴聘擔任總幹事的內部人員。

青壯歲月筌奉獻大湖

黃榮將回憶，才 20 出頭，他就到大

湖農會服務，當時因考取農林廳水麵綜合

栽培指導員分發到公所任職 1 年後，即強

制黏制在農會推廣股，自此開啟了他的

農會生涯，轉眼間，今年已 55 歲的

他，人生 30 多年的精華時光都奉獻

了大湖這片土地，其間曾擔任四

健、農事指導員，從事糧食委託業

務，擔任供銷部主任及推廣股

長，更使他嫻熟農會業務，對當地農業生

態及農民需求益發了然於心。

對於 5、6 年前決定轉換跑道爭取遴

選總幹事，黃榮將笑稱自己是「從長工變

成臨時工」，這個 180 度的變化，的確為

他的人生帶來許多衝擊與挑戰，無論是大

環境壓力或個人身體狀況，在在是嚴峻的

考驗，但他憑著一

股「做什麼

就要像什

人物專訪

台三線 130 公里處矗鑲著一棟醒目的

磚紅色建物－苗栗縣大湖鄉草莓文化館及

草莓農村休閒酒莊隃吸引過往人們的目

光；門前碩大的草莓裝置藝術隃為當地馳

名全國的農產完美代言隃走進館內隃生動

詳盡的導覽及充滿感性、人文情懷的解

說隃更使文化館成為一幅深具特色的風景

－該建物不僅成為新地標隃也是大湖地區

農會總幹事黃榮將帶領農會團隊及農民走

過 921、走過景氣低迷的指標隃更是他構築

未來願景的夢幻王國。

胅幹事參胅員工胅強活動胅卸胅平日的胅張忙碌

行銷大湖經驗．構築草莓王國
─胅栗胅大湖地區胅會胅幹事胅榮將

胅客可在胅胅戶外皞胅胅玩
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麼」的責任感及不服輸的精神，支撐著他

築夢踏實、一步步踐履夢想。

胅村胅胅筌胅啟胅型

黃榮將說，90 年接掌總幹事後，面

對泰安原住民部落尚未從 921 浩劫重創中

回復、政府限縮農會業務，加上「菸酒管

理法」、「菸酒稅法」實施在即，對向來

習慣將農產品釀酒販售賺取微薄利潤的農

民管制嚴苛，未來農民生計如何維繫贈都

成為他上任後首要面臨的難題。

「當上帝關上一扇門時，必會打開另

一扇窗。」黃總幹事說，當時他正為水果

生產過剩該何去何從及農會逾放比高達近

19％ 而苦惱，91 年剛好有個農村酒莊輔

導計畫，他思考，闢韎酒莊也許是條可行

的轉型之路。如今看來，若非該酒莊輔導計

畫，大湖地區農業可能不若今日蓬勃發展。

胅胅胅胅筌胅心打拚

大湖農村休閒酒莊與草莓文化館的韎

立，是農會上下津津樂道的成就。黃總幹

事說，他對酒品產製一竅不頇，只好從蒐

騮資料的基本功做起，以紮實的簡報向相

關單位爭取韎立大湖農村休閒酒莊，沒想

到他所提出的評估計畫竟以最高分獲農委

會核定，91 年獲農委會及 921 重建委員會

補助製酒韎備與相關韎施，此外，他三度

遊說輔仁大學食品營養系所教授陳雪娥跨

刀相助，終使酒莊於 91 年 12 月中旬正式

營運；緊接著，挾著境內擁有廣達 400 公

頃、居全國 90％ 草莓產量的優勢，又興

建東南亞唯一的草莓文化館，在 93 年 11

月風光開幕。

農會員工聊起那段篳路藍縷的日子印

象深刻，農會休閒旅遊部邱主任就表示，

當時酒莊才剛起步，規模不大，沒有自動

化包裝，員工受到總幹事的熱情感召，即

使下班時間，大夥在小板凳排排坐，一瓶

瓶親手完成酒品包裝；過年過節時，大家

自動放棄休假，不計酬勞到賣場分工叫

賣、記帳、遞貨…，那股同心打拚的革命

情感與士氣，至今猶叫人難以忘懷。
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欲滴的胅胅

大湖胅胅夜景分外胅人

胅胅文化胅在 2004 年熱胅胅幕
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草莓園區雒複合賣場

由草莓文化館與農

村休閒酒莊兩大主題組

合而成的草莓文化園

區，充分凸顯草莓王國

特色。前者為 4 層樓建

築，1 樓為草莓商品、

紀念品與農特產品展售

區，2 樓是製酒過程的

放映室及展覽室，3 樓

的草莓生態展示區，圖

文並茂詳盡介紹草莓栽

培歷史、品種改良及草

莓產品製程等，4樓及

樓中樓則是餐廳與空中

花園。文化館後方的酒

莊有釀酒廠區及酒品、

果茶和景觀咖啡區，遊

客可經由透明玻璃窗觀

賞草莓酒製造過程，2

樓雅致的景觀咖啡座，

則能山邊品嚐咖啡、鮮

釀草莓酒或各式水果冰

淇淋，一邊欣賞優美景

致。

無論文化館或酒

莊，從澄清透明的玻璃

窗向外望去，映入眼簾

的除了一畦畦脈絡分明

的草莓園，環繞的山色

猶如百變少婦般，時而

是萬里無雲的清麗翠

綠、時而雲霧飄渺罩上

墨綠薄紗、大雨傾盆

時，又是一付哀怨的黯

綠愁容，深深淺淺的

綠，構築成一幅瑰麗畫

作。

紅磚拼貼的酒莊外

觀，讓大湖酒莊在樸實

中透露一股現代感，尤

其夜晚，在燈光的映照

下，更顯得浪漫，根據

酒莊統計，造訪遊客中

以年輕人居多。

產品多元雒業績逾億

在農會用心經營

下，大湖酒莊在 2003

年獲農委會評鑑為全國

6 個優質酒莊之一，其

中由輔大教授陳雪娥協

助利用草莓、李子研製

的「湖莓戀」、「陶然

紅」水果酒並分獲銀、

銅獎。此外，農會除鎖

定年輕族群研發「真愛

九九」、「典藏真愛」、

「典藏情莓」等酒品，

也開發多元的副產品，

如草莓蜜餞、草莓果

醬、草莓醋、李子醋、

草莓蛋糕、草莓酒香腸

等伴手禮系列，使草莓

文化園區成為結合產

業、文化及觀光的園

區，每年吸引大批消費

者前來遊憩、消費，營

業額從第 1 年的 2,000

萬元、每年持續成長，

至去年底已破億元大

關。

大湖地區農會輔導許多花卉農園

大湖地區生產的寄接梨

辦理轄區寄接梨栽培技術合理化施肥講習會

情形

酒品充填作業講究衛生安全
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擘劃遠景雒仿道之驛

草莓文化園區已打出名號，但在黃總

幹事心中，卻還有更遠大的目標，他指

出，農會及酒莊旁有塊優質的環境空間，

未來可興建一棟 7 層樓建物，仿日本「道

之驛」乾淨明亮的複合式賣場，販售各地

農特產，讓民眾前來旅遊時，可以一次購

足來自各地的農特產品，甚至可經營大湖

地區欠缺的飯店業務；而酒莊的經營模式

也必須求新求變，加入人文元素，在他的

構思中，除將設置兼具古樸及現代時尚感

的酒窖，開放作為酒莊的觀光景點，

品酒文化也應朝精緻路線邁進，

捨棄現行小紙杯用過即丟的

缺失，改以酌收費用提

供高級酒杯試飲，

就像品嚐浪漫的

「湖莓戀」，民眾

透過玻璃杯即能

欣賞到杯內盪

漾的琥珀色澄

澈汁液，肺腑

間盡是濃郁的

草莓香氣，感受甜而不膩的幸福感。

此外，他看準大湖地區農產豐富，有

草莓、桃、李、枇杷、豐水梨、新興梨、

柑桔、甜柿、紅肉李、桃接李、苦瓜、花

胡瓜、聖女番茄、甜玉米、桂竹筍、生薑

等，每年吸引大批採果人潮，境內並不乏

知名景點，例如雪霸國家公園、薑麻園、

法雲寺、泰安溫泉等，尤其薑麻園更榮獲

農委會評定為 95 年度十大經典農漁村。

近年來大湖鄉境內還發現溫泉，更具商機

「錢」景，黃榮將在農會理監事會議中力

排眾議，極力促成農會在傳統的推廣、供

銷、信用金融業務之外設立「休閒旅遊

部」，現階段負責酒莊業務，未來則打算

規劃轄區一日、兩日的套裝旅遊行程，推

薦大湖的好山好水，結合泡湯、民宿及

特色農產，提供民眾多元的遊

憩內容及品質，開創農

業第二春。

馬拉邦山的甜柿極有名氣

輔導農民研發地方特色風味餐
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酒莊酒品雒農會專賣

看著酒莊及草莓文化園區事業蒸蒸

日上，吸引國內外農業團體前來取經，

黃總幹事掩不住興奮的語氣表示，這印

證了他當初的「轉型」決定是對的，不

過他也語重心長地表示，各地農會的條

件、願景都不相同，若一味移植「大湖

經驗」，有時反而難以走出自己的路，

如果發現新賣點，且有信心突破困境，

動作就要加快，「先知先覺才能掌握商

機」。

在大湖地區多元化的商品中，他仍

堅持農會酒莊生產的酒品必須由農會單

一窗口專賣，不批發民間販售，如此才

能真正嘉惠農民，讓農村經濟永續經

營，並符合政府當初輔導提振災區經濟

的要求。
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