
文圖｜徐清銘發現台灣農業競爭力

南華蕉體型袖珍

建置產銷履歷粱粣向自然農法
再創黃金作物昔日榮景
─高雄縣旗山鎮香蕉產銷班第 36 班

許多農民心存觀

望、腳步遲疑，高雄

縣旗山鎮香蕉產銷第 36 班卻是跑第一，

民國 94 年政策方起步，該班即加入建

置。班長張宏士表示，先行者雖然必須承

受較大壓力，但是農產品附上「身分證」

是必然趨勢，現在不做，以後會後悔。他

強調，費心建置產銷履歷，所求的是消費

者的認同，只要有助於產品行銷就值得。

產銷履歷郬控管風險

建置產銷履歷，農作物培育過程完全

透明化，來路一清二楚。張宏士班長認

為，告知農產品整個生產過程，讓消費者

吃得安心，這是農民的義務，也是施行產

香蕉曾是台灣的「黃金」作物秉50

年代曾獨霸日本市場秉不過當前則由菲律

賓、中南美稱霸日本市場秉台灣蕉農正摩

拳擦掌秉準備絕地大反攻。高雄縣旗山鎮

香蕉第 36 產銷班費心建置產銷履歷秉不

論生產或出貨秉每項工作均詳實紀錄秉從

中分析成本、利潤一目了然秉使整體產銷

流程更合理化；同時走向自然農法秉不僅

以人力鋤草秉並自製有機液肥秉提供安全

美味的農產品秉張宏士班長強調秉國際比

賽講究實力秉日本市場對於安全的要求極

為嚴格秉打好根基秉就具有競爭力。

推行產銷履歷制度，田間紀錄事項繁

多，效益卻未必直接反映在價格上，導致
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銷履歷的最大義意，一旦餐桌上出了問

題，透過產銷履歷追蹤，即可迅速從產、

銷兩端查出問題點，將損害減至最低，對

第一線生產的農民而言，其實極具風險控

管作用。

張宏士表示，國內不時傳出農漁產品

藥劑殘毒超過標準或重金屬污染問題，經

常出問題的僅是一小部分，卻往往導致相

關產業全面滯銷、價格崩盤，害慘一堆守

規矩的農漁民，產銷履歷若能普及，並落

實執行，1 人出了問題，可在最短時間查

出，不會拖累大家，產銷履歷雖然增添工

作量，換算效益絕對划算。

成立於民國 86 年的旗山鎮香蕉產銷

第 36 班，目前有 10 名班員，平均年齡近

60 歲，算是高齡組合，資訊相對較封

閉，94 年推動之始，產銷履歷還是新鮮

名詞，班員對於導入該項新穎制度意見分

歧，開會時經常吵得面紅耳赤，46 歲、

在班上是後生小子的張宏士班長，得扮演

「公親」角色，居中協調，花費極大功

夫，才說服多半是親族長輩的班

員接受產銷履歷的

觀念。

專家輔導郬推展順利

加入產銷履歷，田間作業樣樣需要紀

錄，初期的作業紀錄簿，部分需手寫登

錄，有些班員雖然有心，但識字不多，實

在難為他們，後來紀錄簿漸次修改、只需

填入阿拉伯數字，或用勾選，對拿筆比鋤

頭還吃重的農民而言，輕鬆許多。

旗山香蕉 36 班的產銷履歷制度由

「全方位」基金會輔導建置，張宏士

班長稱讚專家學者十分熱心、

認真。建置初期，由於制度

方起步，一切尚在摸索，

他從完全不懂、一步一步

慢慢學習，問題很多，

遇上疑難雜症，經常打

電話求援，即使是三更

半夜，輔導老師還是

很有耐心的協助，產
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園內採收待運蕉果

旗山 36 班香蕉園
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銷履歷能順利推展，輔導團隊是幕後功

臣。

產銷履歷推行以來，除了生產透明

化、提升產品信用度外，張宏士還發現產

銷履歷的諸多好處，例如有利降低生產成

本，管控出貨時程，便於調節產期，此

外，對於提升農作物的品質、安全性，效

益極佳。

詳實記錄郬經省成本

「作息、作息，越作越息」是不少農

民的口頭禪，反映農民對於成本計算的疏

略，明明農產銷路不錯，年終結算卻沒有

賺頭。建置產銷履歷後，生產、出貨兩

端，每一項工作都得紀錄，如肥料、藥

劑、包裝資材進貨分類、數量、金額、庫

存，農機耗損、修理、油費、折舊計算、

出貨時間、價格等，紀錄簿都清清楚楚，

有如鉅細靡遺的帳簿，從中分析成本、利

潤 一 目 了

然，如何經

省不必要的

開支，容易

找出依據、

對 象 ， 另

外，整體產

銷流程更合

理化，也有

助於降低成

本。

供需失

調、價格崩

跌是農民心

中的痛。94

年因天災因

素，秋冬之

後的香蕉行情佳，農民一窩風搶種，去年

入秋後，產能盡出，供過於求，價格跌

落，一度低於生產成本，直到今年 3 月，

仍未見明顯上揚。香蕉培育時間短，1 年

左右就可收成，助長搶種風氣，類似情

況，幾乎輪迴上演。

調節產期郬提升效益

張宏士說，農產品一有好行情，不僅

賺到錢的農民繼續種植，沒賺到的也跟

上，大家「有志一同」，導致風險大增。

香蕉在台灣屬全年作物，大可分散產期，

如果調節為 1 年 3 季或 4 季供貨，不但能

規避風險，市場全年也有合宜數量供應，

以搶種為先，運氣好時或能賺錢，但 3、5

年平均下來，未必有利，若分散產期，或

許 1、2 季稍稍吃虧，但全年營收不會比

火力集中來得差。

張宏士認為，透過產銷履歷，對於精

準控制生產時程、生產量，以及掌握出貨

有利時間點極具效益，對分散產期也提供

很大助力。

一般而言，南部香蕉品質以涼冷季節

較佳，夏蕉較不受歡迎。張宏士認為，炎

夏季節因雨水豐沛，蕉果含水量高，肉質

較為軟靡，有香氣、沒口感，但現今有冷

藏設備，夏蕉採收後送進冷藏庫催熟過

果串雙９套袋

新生蕉果
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程，香蕉會「流汗」，多餘水分由表皮毛

細孔滲出後，肉質轉 Q，可大幅改善口感

較差的問題，再經由妥適的田間管理，分

散產期並不構成困擾，而產銷履歷對於建

立良好田間管理，極具約束、導引作用。

產銷履歷與品質管理相輔相成，旗山

香蕉第 36 班用心提升品質，致力安全、

健康栽培，加入產銷履歷之後，更為條理

化。

注９生態郬有機耕作

「黃熱病」是香蕉大敵，張宏士認

為，是長期使用化學肥料以及農藥的後

果，因此用心回歸早期耕作方式，減少藥

劑使用，並採用有機肥改善土質，原本老

一輩班員不以為然，質疑香蕉不可能種得

好，張宏士按理念逐步示範，後來證明不

用藥，香蕉照樣可以培育得強壯漂亮，他

的栽培模式如今已是班員仿效的榜樣。

第 36 班的蕉園，目前已可達到果樹

零用藥的境界，較麻煩的是田地雜草。南

部地區春夏溼熱，草生飛快，用鋤頭除草

當然是最理想的方式，但是速度較慢，鋤

到田尾，田頭又冒出了草，不符實際；如

鋪設不織布，成本過高；用中耕機犁除，

又恐傷及果樹根系，張宏士苦思良久，自

行設計可調整高低的圓盤式割草機，除草

只及表土，效果極佳。

其實，在張宏士眼中，園內長些雜草

不是壞事，有了草叢，昆蟲有得吃，不會

爬上果樹，而且小蟲的生命周期短，一星

期、半個月就會化為蛾蝶，覓食型態自又

不同，食物鏈生態平衡，果園會更健康，

他的蕉園通常鋤一畦、留一畦，讓微小生

物也有棲息之處。

自製液肥郬取材天然

目前 36 班的蕉園，僅在農忙時節人

手忙不過來時，少量使用除草藥劑，平常

均以人力鋤草，張宏士最終努力的目標，

連除草劑也零使用。

張宏士維護自然生態的用心，也反映

在用肥的選擇，目前 8 成以上使用有機

36 班冷藏庫

實驗園內小蕉樹
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肥，僅追肥時添加些許化肥，而有機肥原

先係向外購買，以豆粕、米糠等農牧業廢

棄物為主，但因來源無法確切掌握，是否

遭汞、鎘之類重金屬污染，讓他憂心，乾

脆自行製造。

張宏士自製的

有機液肥，素材包

括市場販賣剩餘的

腐爛水果、魚類、

家禽，養分豐富性

比當紅的過期牛奶

猶有過之，製作過

程相當繁複，需經

絞碎、分離、長時

間發酵、過濾等多

道程序，靜待完全

無臭無味時，才送

上 田 間 ， 不 但 費

工 ， 成 本 更 是 昂

貴，但張宏士毫不

手軟，他強調，使

用的製肥素材全是

人類平常吃的，安

全有保障，而提供

安 全 美 味 的 農 產

品，本是農人的責

任，也是榮耀。

蜜蕉新種郬開創

商機

走回自然農法

至今，張宏士自我

評估，產銷班整個

生產環節的安全性掌握度約達 9 成。他的

住家附近有處實驗園，園裡試種「南

華」、「呂宋」、「玫瑰」、「蘋果」等 9

種市面不多見的香蕉品種，其中，果實袖

珍、香氣濃郁、又稱「蜜蕉」的南華蕉，

已開始量產，南華蕉較不懼病蟲害，張宏

士希望藉由生命力強旺的品種加入，近一

步提升產品安全度，同時使產品多樣化，

開創新商機。

香蕉曾是「黃金」

作物，50 年代，台灣

香蕉獨霸日本市場，

風光時，年銷量曾達

40 萬公噸，市占率達

9 成，至少 1/3 的外匯

來自其貢獻。民國 94

年正式開放香蕉自由

出口，不少蕉農摩拳

擦掌，準備再創銷日

榮景，不過相對於當

前稱霸日本市場的菲

律賓、中南美香蕉多

為集團式經營，供貨

品 質 穩 定 、 規 格 一

致 ， 且 享 有 價 格 優

勢，仍以小農為生產

主體的台灣香蕉，絕

地反攻之戰，並不好

打。

張 宏 士 班 長 表

示，國際比賽講究實

力，日本市場對於安

全的要求極盡嚴格，

產銷履歷系統尚未完

備前，冒然「出國比

賽」容易出狀況，影

響後續推展，先把根基打好，才談得上競

爭力。

早期產銷履歷紀錄簿

張宏士班長張貼 CAS 標籤

宅配車收件




