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有機栽培是現今最先進的耕作觀念，

在無農藥、無化學肥料、無污染土地的環

境下栽培生產農產品，對人體健康有極大

助益。陳慶輝經營的「向日葵有機蔬果農

場」，除供應有機生鮮市場外，也將朝觀

光教育農場方向努力，一方面增加農場附

加價值，另一方面推廣有機栽培觀念，讓

消費者不僅吃得更健康，同時更關愛大

地。

台灣有機產業．加速起飛

有機農業的發展在國外起源較早，早

在 1924 年即有德國人開始提

倡有機農業，希望以耕作

技術來取代化學物的使

用；1935 年日本岡田

茂吉先生開始倡導自

然農法，並於 1953年

成 立 自 然 農 法 普 及

會；1985 年組織自然

農法國際研究中心，主

張完全不使用化學農藥及化

學肥料等…。台灣有機農業的發

展與上述這些國家相比，可說甚晚。

談及台灣有機農業的由來，要追溯到

1985 年，農委會委請王銀波等幾位教授

就氣候、土壤、水和日照等自然條件，以

及經濟面與技術面等方面，赴國外考察，

用以評估在台灣發展有機農業的可行性。

在其評估報告中，說明了台灣具有發展有

機農業的條件。之後，農委會委託高雄區

與台南區農改場以有機栽培的方法，試種

包括水稻、玉米和葉菜類等作物，試種結

果相當不錯，直到現今，高雄農改場仍持

續進行著有機農業栽培的田間觀察與研究

計畫。

然而，在有機與非有機農產品其實不

容易區分的情況下，確實有必要就有機農

場的生產資材和過程，做專業的驗證，以

檢定是否符合有機農業的規範。目前農委

會對國內有機農產品之認證，是採用輔導

民間團體辦理有機農產品驗證工作，而由

農政單位擔負監督之任務分工。

驗證管理法則．安全控管

為健全有機農業由民間

團體辦理驗證業務，農委

會於 92 年公告「有機農

產品管理作業要點」及

「有機農產品驗證機構資

格審查作業程序」，做為民

間團體向農委會申請輔導及

審查之依據。此外，農委會並

邀集學者專家、消費者代表及各地

區農業試驗改良場所代表等組成「有機農

產品驗證輔導小組」，該小組之功能為訂

定有機農產品生產規範，民間驗證機構申

請驗證之審議，以及研議相關之輔導計

畫。目前已通過農委會申請辦理有機農產

品驗證的機構有財團法人國際美育自然生

態基金會、台灣省有機農業生產協會、財

團法人慈心有機農業發展基金會與台灣寶

有機農業
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島有機農業生產協會。

今年初，「農產品生產及驗證管理法」

草案，歷經農委會及行政院召開多次會議

審議後，終於獲立法院三讀通過。本法旨

在提升農產品及其加工品之品質及安

全，維護國民健康與消費者權

益。公布實施後，將為我國

農產品安全管理開啟新

頁，並建立法制化的「農

產品安全閥」，保障消費

者權益。

本文將藉由 2006 年

神農獎得主陳慶輝先生的

「向日葵」有機蔬果農場為

例，瞭解有機農場的經營方式、

行銷管道，以及在有機農場的驗證和品牌

產品的拓展上，所面臨的瓶頸與問題。

放棄優渥高薪雒只為圓夢

「人生有夢，逐夢踏實」，為了一圓年

輕時的夢，陳慶輝毅然放棄高薪，創業種

菜去。他描述，以往從事汽車銷售的收入

雖不錯，但是多年下來，整天埋首於

繁筷的業務，再加上工作鬥志不

如以往，沉重的壓力壓在肩

頭，讓他身心俱疲，健康

也亮起紅燈。當時，他燃

起了辭職的想法，但是身

旁的親朋好友都不認同，

不過，陳慶輝心想，如果

繼續工作下去，窌覺得生命

中少了什麼，也覺得人生中有

些夢想、可能永遠都無法實現。於

是，經過長考後，決定勇敢展開追逐自己

夢想的步伐。
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˙適用於：網室、花卉、菇舍

˙用途：遮光、防風、防霜、防寒等農林漁牧專

用網

˙防止蟲鳥、毒素病侵害農作物最佳資材。

˙適用於：莖類、爬藤類、瓜果類、蔬菜類
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˙其他主要產品：運動網／安全護網／攀爬遊具

工 廠 ： 彰 化 市 南 安 里 彰 鹿 路 1 7 4 - 1 號
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初期，陳慶輝利用業餘之暇，在埔里

租地養殖國蘭，並外銷至韓國等地。1997

年亞洲金融風暴發生之初，陳慶輝基於對

經濟衰退的敏銳度，在極短的時間裡，將

國蘭全部外銷出去，

換言之，他的國

蘭事業並未受

到金融風暴

的衝擊。之

後，他到台

中區農業改

良場，中興

大學和農業藥

物毒物試驗所等

學術試驗機構進修有

機農業相關課程，並租用 4 分地當試作

田。

主動追尋客源雒拓展商機

除了積極努力之外，陳慶輝也是個

「行銷高手」，農場成立第 1 年，他常將少

量卻多樣的蔬菜載運到中、小學校門口，

利用放學時的十來分鐘的人潮，爭取商

機，讓別人認識他。陳慶輝說：「如果不

『主動出擊』，就不會有人找他買菜。」

歷經 1 年的時間，由於陳慶輝的人緣

太好，既真誠、又風趣，所以蔬菜愈賣愈

好，客戶就像滾雪球一樣，愈來愈多，而

「里仁事業股份有限公司」和「主婦聯盟」

也和「向日葵農場」簽訂銷售合約。目前

向日葵有機蔬果農場栽種生產的作物以花

椰菜及青花椰菜為主，1/3 的蔬菜是經由

主婦聯盟通路銷售，2/3 的蔬菜則是透過

里仁通路行銷，陳慶輝強調，經營有機農

場需針對不同客戶屬性提供多元化的商

品，尤其更應發展主打商品，才能吸引銷

費者對農場的向心力，強化經營優勢。

重視智慧產權雒創鑲品牌

近年來智慧財產權逐漸受到重視，農

場成立之初，陳慶輝就以「向日葵」提出

商標註冊，他說，商標之於企業，不但具

有標示商品來源、維持品質的功用，一個

成功的商標更可提高商譽和價值，創造經

濟優勢。然而，隨著知名度愈來愈高，想

搭順風車的商品也跟著增加，市面上冒用

「向日葵」名稱的情況屢見不鮮，對此，

陳慶輝灑脫樂天的說：「每家農場的

Logo 不盡相同，倒不如睜隻眼閉隻眼，

或許還可以額外增加『向日葵』的能見

度。」

有機農場的生產成本中，以人工成本

占的比例最高，其次為堆肥成本。陳慶輝

認為現今的 4 甲農地，不論在田間管理上

或雇用員工上，都是他的最適經營規模。

近 1、2 年來，他除

試驗開發高品質

瓜果類 (哈密

瓜) 的有機

栽培外，

也研發改

良適合網

室有機蔬

菜 耕 作 的

農機具，獲

得 2 項中華民

國專利。談到未來，

陳慶輝對「向日葵」農場有著美麗的憧

憬，他計劃針對不同消費族群，量身訂

「種」有機蔬菜，滿足顧客的需求。
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生物防治蟲害雒健康安全

台灣耕種面積狹小，除了實施多作型

的精耕栽培外，同時也依賴了大

量的化學肥料與化學農藥來

謀求高產量。為此，如

能有效推廣有機農業經

營理念，不僅可以維

護農業生產環境，確

保農業永續經營，又

可生產健康安全的農

產品供消費者享用。曾

有新聞指出，「休耕農地

多，而且沒有管理，造成病

蟲害嚴重，蔬菜都被蟲吞噬掉，

噴藥也沒有效。」但陳慶輝窌能想出兩全

其美的對策，他使用非化學農藥的防治資

材，如小菜蛾性費洛蒙等，以增進蔬菜品

質，他並發現，在每畦作物之間，栽種各

種忌避植物如薄荷、香茅等，既能達到防

蟲、除蟲的效果，又可防止筷草叢

生，一舉數得。

創業多年，陳慶輝走過

草創的蓽路藍縷，現在已

站穩腳步，「向日葵」也

通過「慈心有機農業發

展基金會」的認證，並

取得商標權，投資金額達

700 餘萬元，農場面積擴

展至 4 甲地，但對於當初放

棄的優渥薪酬，到底後不後

悔？陳慶輝堅定地說：「人生不同階

段有不同挑戰，現在的我，沉浸在蔬香果

樂中，把健康又安全的蔬果送到客人手

中，這就是一種幸福。」

在資源耗費快速的

現代，一種講求自然、

健康、簡單的生活態

度，逐漸蔚為風尚，於

是各種「綠色產品」也

應運而生，綠色行銷的

重點便是基於環境永續

經營的理念，試圖開挖

綠色黃金這一塊可貴的

資源。
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