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文圖｜祝芸

「風箏在逆風中高飛，人在挫折中成

長」。原本在市場賣菜的李傳添，因為市

場拆除、無處營生，索性回頭種植蔬菜，

做起父祖輩的老本行，但他憑藉創意與分

享，持續思考變革，不僅從 2 分地擴增到

5 公頃規模，更吸納志同道合的伙伴以產

銷合一模式共同打造疾有機蔬菜王國，讓

傳統農業有了嶄新的面貌。

醰進靜祆的鄉間葩野腛映入眼簾的是

廣陰的菜園腛灰錘的網室棚趡 1 鎣緊挨釕

1 鎣腛次第排列腛煞是壯觀鏐棚趡內鮮綠

青翠的莧菜腥小錘菜腥菠菜腥芹菜腥萵

苣腥芥菜腥空心菜…腛畦畦翃拔爭輝腛顯

礒生氣盎然鏐

租地種菜．峰迴路轉

幾輛滿載一籃籃蔬菜的小貨車鍚釕

小路彎進路旁 1 座占地約 500 觥的鐵皮

礫骨建物腛趯來這裡是桃園縣八德市蔬

菜產銷班第 3 班的集貨場鏐午後 2 點不

到腛產銷班班長李苕添早已等簋集貨場

一座座毗鄰的網式設備訑相當壯觀

神農獎專訪系列

青綠蔬菜變閃亮黃金
重新打造農業新定位
─八德市蔬菜產銷班第 3 班李傳添

產銷班自創「鄉情」品牌訑每一

把蔬菜都有「身分證」訑標明生

產者



市
場
與
經
營

3595年10月1日

內準備展開今天的第 1 次配菜作業腛他

熟練地登錄班員們送來的蔬菜種類與數

量腛再吆喝眾人以機械化自動包裝作

業腛將班員們辛勤鑢培的成果腛透過共

同運銷送往台癮腥台中等地聏賣市場腥

行口褼量販超市賣場鏐

46 年次的李苕添腛有釕庄稼人的黝

黑膚色與殷鷬面孔腛但他卻語粽驚人地

說膍小鷒候禪襪心長

大不種葩」鏐趯來家

中世代租地耕作腛家

境始終陷於困頓腛父

親到商店賒借物品

鷒腛還被嘲諷膍你要

拿什麼還我」籈反觀

肝商店家卻是一家接

一家改建秦房腛強膬

的對比腛簋小小心靈

烙下深刻的印象腛總覺礒從農太苦鏐礙

於家境不符腛國中鷒期腛放學後褼假日

礒幫忙採收腥賣菜腛退禨後本想安穩當

鎣菜販腛不料市場竟被拆除腛沒有攤覡

可以賣菜營生腛又沒有其他退路腛逼迫

他回頭學習父親租地種菜鏐

網室栽培．種出名號

打定務農的主意後腛李苕添記取父

親租地耕葩卻礒看天諠飯的無奈腛襪定

從較不受天然雨災腥蟲害影響的網室鑢

培短期葉菜作物釕手腛並配合政醁吉園

圃政策腛減少農藥使葧腛雖然種植成本

較高腛但品質提升腥產能穩定腛相對也

可獲礒較高收贊鏐

生性謹慎保守的李苕添坦言腛譈粽

身窮困腛要一口氣投入這麼大手筆的投

資不是件容易的事腛光是襤往虎頭山參

觀相關綍施就跑了鎳幾趟腛趡綍網室綍

備之初腛最高禪 1 天發粽 5 萬元工資腛

褫當夜闌人靜鷒腛都忍不住反問自己

膍投資的成本能回收嗎」籈幸鎳桃園坐

享礒天獨厚的氣候條件腛有中央山脈阻

隔腥颱風為害的情形較少腛加上葉菜類

生長周期短腛只要 20 多天就能採收腛

產量穩定腛投資成

本簋 2  年內即已回

本鏐

雖 然 只 有 國 中

學歷腛但李苕添除

了投入耕種腛也不

停思考如何讓農作

更有效率腥如何減

少中間剝削腥提高

收贊籈一連串的問

號加上鷬艀精神腛成為促使他盚續進步

的動力腛研發粽簡易穴盤腥改良手拉式

播種機籉自動噴藥系陌腛減少人力成

本腛耕作面積也逐漸從 2  分地慢慢擴

大腛自此膍種」粽了名聲鏐

生產行銷．雙管齊下

俗話說膍3 鎣臭皮匠腛勝過 1 鎣諸

葛亮」腛種了 20 年蔬菜腛李苕添深深體

認到腛光靠種菜腛欠缺行銷仍難有發

展腛惟有集結志同道合的伙伴腛才能發

揮膍一加一大於二」的成效鏐8 年襤腛

簋農會輔導下腛成立蔬菜產銷班腛應葧

企業化肝營祀式腛將產銷班成員分成品

管腥行銷籉生產 3 組腛結合班員鷬施共

同採購腥互相支援生產技術籉勞力腛共

同運銷腥開闢通路腛減少成本支粽鏐

自動噴藥設施訑減少人力
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這鎣讓青綠蔬菜變成閃亮黃

金的產銷團隊逐漸打粽名氣腛鑢

培面積籉綍施也隨之擴增腛目襤

李苕添Ｘ有菜園已達 5  螻頃規

祀腛員工 30 人腛10 名班員的綍

施鑢培面積更廣達 20 多螻頃腛工

作人員 200 多人腛褫日共同運銷

數量謧少 1  萬 5  千螻斤腛旺季

鷒腛甚謧高達 2腥3 萬螻斤鏐亮麗

的銷售成績除了讓團隊成員鎣鎣

有錢賺腛也贏礒 94 年全國十大績

優產銷班腛不停思索改善之道的李

苕添更獲頒 95 年神農獎殊榮鏐

建立履瘳．有效管理

現代化的農業腛除了種植技術精進

外腛如何有效管理也是重要一環鏐為讓消

費足買礒放心腥諠礒安心腛第 3 班創立

膍鄉情」品牌腛並釕手為蔬菜建立身分證

明腛膍顏色管理」更是別具一格鏐褫鎣班

員Ｘ生產的各式網室蔬菜腛以各自顏色的

籃子裝載區分腛褫人的顏色都不相同鏐肝

過李苕添的說明腛再對照駛進集貨場的幾

輛小貨車腛果真褫車車斗上盛裝蔬菜的籃

子顏色都相同腛這車藍的腥那車橘的…腛

貨主是誰腛當下立辨鏐

除了以籃子顏色區分貨主腛膍上沖

下洗」也是李苕添開發的獨特措施鏐簋

強力水流沖洗槽中腛藉釕 6 道水柱上下

沖洗小葉菜腛粽貨襤腛褫把青菜還會貼

上生產足的標籤腛紙箱外則有褫人專屬

的代號識別鏐從採收到賣粽腛一道道嚴

密把關手續腛為產銷班安全腥新鮮腥健

康的有機蔬菜品質膍掛保證」腛讓膍鄉

情」品牌簋市場上打粽知名度鏐

產銷班採「顏色管理」訑班員所生產的蔬菜以同

種顏色的籃子盛裝

紙箱一體成型機設在集貨場一隅訑能迅速提供所

需紙箱
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李傳添正研擬在「U」型輸送帶中裝設電腦設備訑不但能直

接在蔬菜外包裝上打印訑並記錄每箱蔬菜的數量蠽重量等

數據訑讓資訊更透明
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自動包裝雒效能加倍

午後 2 點，集貨場上準時展開配菜包

裝作業，1 輛小貨車與大貨車並立著，2

車後方則以「U」型輸送帶串連。班員將

小貨車上的菜一籃籃搬至輸送帶起端，其

他班員也沒閒著，大夥沿著輸送帶外圍站

立，協助進行掀膜、蓋紙箱、去籃、包

裝、打印等工作，最後由輸送帶將一箱箱

包裝妥當的蔬菜送上大貨車，整個作業一

氣呵成，不一會兒，數十箱蔬菜整齊地堆

疊在大貨車上。看到這麼機械化、自動化

的操作流程，不知情的人可能會誤以為來

到某個加工廠呢！

低調的李傳添忍不住自豪地表示，

「U」型自動包裝輸送帶是新集貨場今年 6

月落成啟用後，耗資 170 多萬元專門打

造。有了這個「利器」後，包裝時間及人

力成本節省不少，以前班員生產的蔬菜送

至集貨場，必須先搬到地上，再以堆高機

集中處理，如今直接從小貨車送上大貨

車，少了一道搬運手續，大約 1 個半小時

就能完成 500 箱左右的蔬菜打包裝載，效

率較以往提高 1 倍以上。

此外，產銷班正測試在自動包裝機上

架設電阺設備，每箱蔬菜經過輸送帶的電阺

前，就能自動打印，並記錄其生產者、數

量、重量等數據，讓生產履歷更透明化。

預冷設施雒環保經濟

此外，集貨場壁面則「別有洞天」，

20 坪左右的空間裡高掛數部大型冷氣機

及風扇，中央有瀑布式水流傾瀉沖刷一

整架蔬菜，兩端則擺著幾籃隨時等著出

貨的青菜，李傳添解釋，這些設備為預

冷設施，該產銷班每位班員都擁有類似

設備，因為蔬菜採收後，必須在1個小

時內完成清洗、預冷動作，透過水流沖

刷及低溫冷藏，可讓在太陽下採摘的蔬

菜迅速降溫，而在生產過剩之際，也仰

賴該倉庫冷藏蔬菜、調節出貨，維持市

以 6 道強力水柱「上沖下洗」清潔小葉菜
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場穩定價格鏐他並透露腛倉庫特別綍盓將

水流回收做為膍冷房」效果腛果然環保又

肝濟鏐

李苕添表示腛整鎣包裝腥行銷流程的

褫鎣小動作都肝過多番思考改進腛才擁有

如今的順暢運作鏐光以包裝來說腛譈蔬菜

郖有水分腛裝運紙箱容易軟化腛必須綍法

增加紙箱的不透水性鎏其次蔬菜搬運容易

造成碰撞腥影響賣相腛譈此又逐步綍想粽

以紙箱覆蓋籃子腛翻轉取籃籉鋪膠膜等作

法鎏對員工到貨鷒間也嚴格約束腛簋褫天

下午 2 鷒籉 5 鷒的 2 次粽貨鷒間腛訂定遲

到 1 分鐘罰款 100 元的內規腛藉釕種種作

為腛讓送到賣場的蔬菜保盚鮮翠的樣貌鏐

開闊胸襟．創新價值

第 3 產銷班將有機蔬菜事業肝營礒有

聲有色腛除了官員腥農業團體腥生態營隊

肝常襤來參訪外腛還常是外國友人取肝之

處腛例如約旦農業部助理次長 Mahaoud

Nejdawi腥索羅門群島總理蘇嘉葡瑞伉儷

一行腛都禪安排到此體艀新式農業肝營型

態鏐行政院農委會也邀請李苕添為膍漂鳥

盓畫」學員講解當代農業發展鏐

對於獲礒神農獎的襖定腛李苕添靦腆

地說膍都是產銷班班員的幫忙和襤任農會

總幹事的提攜啦！」但他以企業化肝營手

法引進器械讓種植腥包裝腥輸運一體成

型腛增加產銷效能腛並以開放的胸襟不吝

輸粽自己的研發成果腛帶領趯為生產導向

的班員們重新思索農業定覡腛積極尋求轉

型腛對發展葩園教育也不遺餘力腛不但讓

國人礒以品嚐衛生美味的蔬菜腛也使台灣

農業簋面對加入 WTO 的挑戰下更具競爭

力腛貢獻卓釕鏐

本書首先萹說有機農業的發展歷程，接著說明

有機之羿以有機的諸多技術問題銚土壤管理、病蟲

害防治、有機驗證等），然Ｌ逐一蝎紹台砦幾項重

要的有機農產品，以及對台砦有機農業具引領貢獻

的重要人物和他銚她）們的環境黓維，最Ｌ蝎紹台

砦幾個代表性的有機社區，以及台砦有機農業羿面

臨的困境和可展望的未來蹌
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