
嘉南平原是竁產品的故鄉，紝沃的

平原孕育品質優良的稻米與蔬果，竁民

們辛勤耕作，年復一年耕耘大地，供應

台灣各地高品質的竁產品。只懂得與土

地對話的竁人，並不擅長銷售，為了維

持一定的獲益，嘉義地區一群竁民 12 年

前籌備成立果菜生產合作社，利用團隊

力簁自產自銷，多年辛苦籙營有成，不

僅榮獲 CAS 生鮮截切蔬菜優良標章認

證，更供應台灣各大知名餐廳、連鎖企

業與餐飲業者，堅守崗位、默默付出的

就是保證責任嘉義市嘉全果菜生產合作

社。

截切蔬菜．CAS 認證

嘉全果菜生產合作社於民國 84 年籌

備、2 年後成立繶由於眼光獨到繶蔝準截

切蔬菜前景繶在台灣風氣未普及前繶嘉

全即開始經營截切蔬菜業務。為了建立

品牌信心繶合作社於民國 88 年設立農藥

殘留快速檢驗站繶為農民抽驗蔬果繶並

於民國 90 年申請 CAS 截切蔬菜認證繶順

利於隔年審核通過繶是台灣最早獲得截切

蔬菜認證的三家合作社之一繶合作的社員

擴增到 100 多人。

近年來截切蔬菜蔚為風氣繶嘉全雖是

老字號繶但依然穩居市場的龍頭老大繶除

了嚴格的品質把關外繶早先一步搶占市場

也是嘉全成功的關褓。合作社經理林嘉德

表示繶後進的許多業者苦於無業務基礎繶

貿然投入截切市場後繶往往因訂單後繼無

力騰被迫轉行繶嘉全則不一樣繶是先有市

場基礎才投入 CAS 截切蔬菜認證標章申

請繶才能永續經營。
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深耕市場．產業生根
嘉義市嘉全果菜生產合作社

外銷報導 文圖｜春樹

採收回來的蔬先去除發黃的葉片，才算完成第一關

前處理

工人們忙著秤量包裝 採收回來的蔬菜，第一關就是去除蒂頭 用來檢視有無農藥殘留的

可視光色分析儀



1796年10月16日

全程低溫．專業配送

嘉全的例子繶證明市場不能憑空杜

撰繶必須經過長久的耕耘繶唯有紮根、用

心經營繶夢想才能實現。

嘉全合作社的產品琳瑯滿葙繶從蔬菜

到水果都有繶合作的對象均為雲嘉地區農

民繶現任經理林嘉德本身也是農民出身繶

他笑著說繶他可是道道地地的農人繶迄今

還擁有約 2 公頃果園。

合作社位於嘉義市郊繶地理位置鄰近

嘉義縣竹崎鄉、番路鄉繶方便農民南來北

往運送農物繶加上距離南二高竹崎交流道

不遠繶截切妥當的生鮮蔬果不論是北送大

都市或前進鄰近縣市繶一點也不必擔心。

林嘉德說繶該合作社配備有 30 輛貨

運車繶每一輛車嚴格溫控在攝氏 17℃繶

每天出貨蔬果高達 6

噸左右繶廠區裡剁菜

聲此起彼落繶員工們

個個是快刀手繶不僅

快、還要準繶因為包

括 7-11 在內的各家

知名企業繶均嚴格要

求刀工繶不論是紅蘿

蔔或馬鈴薆繶出現在

消費者面前繶均需確

保賣相美觀繶最好還能引起食慾。

死忠農民．追隨到底

如果你認為「不過就是切菜嘛」繶那

可就大錯特錯了繶合作社員工雖然多數

都是媽媽們繶但每樣產品均需依照顧客

的要求繶該正面斜切的不能反手削面、

該橫剖的不能直刀繶每一個角度都經過

嚴密的設莓與事前不斷的練習繶雖然比

不上小李飛刀繶但媽媽們可是拿出專業

的精神磨練刀工繶一點都馬虎不得。

林嘉德指出繶該合作社擁有一群死

忠的農民繶即使市場行情波動繶他們也

不為所動繶因為供應商的質量穩定繶合

作社員工則專心拓展業務繶在良善的循

環下繶客戶一個介紹一個繶不少廠商慕

名騰來繶生意版

圖最遠到基隆、

最南到高雄繶舉

凡 7-11 的便當蔬

菜、天恩素食、

高雄空廚等都是

嘉全的客戶繶就

連嘉市機關學校

及鄰近軍區都是

嘉全的擁護者。
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瀝乾水分

契作的農民們忙著採收作物 冷藏車全程確保溫度 7℃ 以下 冰水清洗，以保持鮮度



保證價格鞝品質保證

嘉全贏得農民支持的原因不外乎保

證價格政策，林嘉德說，合作社成立目

的就是為了幫助農民販售產品，基於同

理心，總是提供農民優於市場的價格，

為的是讓農民專心從農，心情不必跟隨

市場價格波動，多年下來，彼此間已建

立螽固的信任基礎與默契，農民信賴合

作社，高品質的蔬果優先提供該社，因

為品質佳、貨源螽定，加上合作社嚴格

把錹，從該社賣出的每斤、每兩，蹙是

掛保證的！

為了確保產品的一貫性，合作社與

契作農民建立合作備忘錄，建立賞罰制

度，並從耕種期起展開監控，凡是約法

三章的用藥規定，農民一步也不得稍黠

雷池，凡是被抓到採收前還違規噴灑農

藥，除了退回蔬果外，契作農民還必須

接受懲罰，而為了確保鮮度，採收後的

蔬果，必須在 2 小時內送輹合作社加

工。

客鼚需求鞝手工作業

林嘉德表示，工作人員輹入廠區作

業前，必須依照清洗標準鞀序完成所有

清洗步驟，並穿上防塵衣、戴口罩及

手套、髮套，女性則必須盤髮放入髮套

中，因應產品客遁化需求，部分產品從挑

菜到截切蹙是純手工，除了符合客人挑剔

的駎求外，手工切過的菜就是比較好吃。

客戶對於截切蔬菜的品質駎求究竟多

嚴格呢苵林嘉德說，某家大型連鎖業者為

了塊莖蔬菜的規格，親自派人到廠區教導

合作社員工怎麼切菜，第一刀該怎麼下，

才能讓一整根紅蘿蔔達到最佳利用，大企

業的嚴謹也讓合作社員工大開眼界。除了

規格外，新鮮度也是截切蔬菜的決戰點之

一，貨運車抵達客戶公司時，多數廠商蹙

會檢測貨運車的溫度，只駎溫度不是 7℃，

整部車就必須原車遣返。

然而龜毛的廠商也讓合作社一天比一

天輹步，儘管「窩」在嘉市一隅，但嘉全

的名聲響叮噹，年營業蚔超過

1 億元，在台灣截

切蔬菜市場

名 列 前

茅。
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快刀手媽媽們進詆截切作業 清洗手續 裁切完的成品經過金屬檢

測器，蟊保無殘留重金屬



1996年10月16日

看好前景雒建鑲品牌

面對消費意識抬頭，林嘉德

體認到從農作物到顧客都得管

理，雖然學農，但他努力轉換身

份，學習研發與管理技能，除了現行

的用藥安全措施外，合作社最近也申請

加入生產履歷，希望建立更專業的品牌形

象。林嘉德笑著說，總有一天合作社要建

立自有品牌，而非一直隱身幕後為人作

嫁，尤其現代社會中雙薪家庭多，小包裝

的截切蔬菜將是未來女性料理三餐的好幫

手。

林嘉德的樂觀不是沒有道理，他說，

平均 120 噸的蔬菜會產生 36 - 48 噸的垃

圾，在台灣實施垃圾分類及台北市實施隨

袋徵收費用措施來看，不僅一般家庭主婦

買菜回家面臨垃圾增加困擾，便當或餐飲

業者每天付出

的焚燒費經年累月下來也很驚人，如果

購買截切蔬菜，除了確保鮮度外，無須

處理、直接就可以下鍋，省下購買垃圾

袋的費用，而合作社將處理過後的殘餘

葉菜開放社員免費索取，這些營養豐富

的葉菜最適合做為堆肥，既可回饋農民

又能滋養田地，堪稱一舉兩得。
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契作農民疏苗隃讓蔬菜長得更好




