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台南市蔬菜產銷班第 19 班以番茄為

主力作物，從早期的「雙喜」小番茄、而

後轉為「聖女」，再到現今的亞蔬中心育

成耐熱型新品種，該班始終專注於小果番

茄栽培。

共同採收雒全班一起動手

蔬菜 19 班成軍於民國 70 年代初，正

是政府大力推動「8 萬農業大軍」之際。

當時產銷班為新興組織型態，正式組成的

產銷班隊並不多，典章制度、經營模式多

半在摸索磨合階段，該班已經採行全班共

同採收，而且共同計價，將產銷班集體運

作的功能發揮得淋漓盡致。

19 班班長黃順愷表示，當時產銷班栽

培主力為「雙喜」小番茄，產期集中，每

到收成時節，採收前，先抽籤決定採收順

序，由東側或西側開始，全體班員一起作

文圖｜徐清銘
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發現台灣農業競爭力

不捨田園臮老農續打拼
迎向潮流臮精緻化栽培
─台南市蔬菜產銷班第 19 班

台南市蔬菜產銷班第 19 班成立於「8

萬農業大軍」時代，資歷雖屬「元老」，

經營作為卻毫無老氣，全班共同採收、共

同計價模式運行多年，94 年並率先導入

產銷履歷制度。儘管歲月不饒人，班員歲

數偏高，2 個班員加起來超過 150 歲，早

已是含飴弄孫的年紀，卻仍勤於下田，台

灣農人不捨田園荒蕪的勤勞天性，該班是

最佳寫照。

19班網室番鶦園
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番鶦露地栽培

業，採畢一個園區再轉移下一區，若臨時

有事、無法參與共同採收，需自行聘僱人

手，每位班員都不能自外於採收任務。

共同計價雒分擔經營風險

至於共同計價，則是全班的番茄園循

環採收 1 次後，全部販售所得扣除包裝資

材、運費等行銷成本後的淨利，依品規大

小計算單價，分配給每一位班員，再進行

下一梯次的採收循環。

採行共同採收，最直

接的效益在於得以匯聚人

力、相互支援，不虞人

手匱乏，同時也有視

市場供求調控採收

數量、拉抬行情

的作用；而共

同計價則可確

保班員一定

的收益，具

有分擔經

營風險的

意義。

農作物生產品質多少會有差異，該班

採行的共同計價模式，只計算數量、規格

大小，並未區分品質好壞，收益全班均

霑，人難免有私心，能夠運行順暢，顯示

班員不分彼此、向心力強，在產銷班組織

起步階段，該班即有如此團結一致、組織

功能極致發揮的表現，堪稱楷模。

栽培轉向雒共採共計喊停

台南市蔬菜產銷第 19 班共同採收、

計價模式運行十多年，至 80 年代中期畫

下休止符，原因不在於班隊合作出現扞

格，而是栽培品種轉向「聖女」，品種生

長的特性不同以致共同採收、計價的模式

喊停。

黃順愷班長說，80 年代，聖女番茄崛

起，行情極佳，1 公斤少說 50、60 元，甚

至上百元，而「雙喜」不過個位數，價差

懸殊，班員紛紛轉植。雙喜番茄為伏地型

品種，一般採放任式管理，栽培容易、成

本也低；而聖女需搭棚架精緻栽培，夾

藤、摘側芽等田間工作多，此外，聖女為

「不停心」型，開花結果後，枝梢仍持萉

徒長，而且果實容易裂果，到了產期需天

番鶦夏末

花開隃秋

後收成

成熟小番鶦艷紅亮麗
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天採收，若繼萉維持

全班共同採收模式，

幾天循環一回，裂果

必然嚴重，共同採收

既已行不通，以其為

基礎的共同計價也隨

之無以為繼。

適地適種雒善用

環境特質

蔬菜 19 班生產

園地位於台南市安南

區，明鄭時代猶屬「台江內海」範圍，土

壤鹽分高，微量元素豐富，在此環境下，

番茄生長發育較為緩慢，但也因此有利於

累積更多養分，造就果肉密度高、口感紮

實、滋味濃郁的特色。蔬菜 19 班鎖定番

茄作物，可說是善用環境特質、適地適種

的絕佳選擇。

土壤條件雖優，不過隨著台南的都市

化發展，道路、建物逐步延伸，19 班的

農耕環境難免受到衝擊。班員陳錦綢的印

象中，以前雨勢再大，19 班的生產園區

也難得淹水，如今只要豪雨連綿，就成水

鄉澤國，而且積水不易消退，番茄作物最

忌長時間泡水，一旦大水上了田畦、淹沒

根幹，大概就難以回天。前年夏季颱風

多、豪雨不歇，該班生產園區淹水嚴重，

週邊農路變成水路，甚至可撒網捕魚，正待

採收的番茄全數泡湯，一季辛勞前功盡棄。

人力老化雒農業經營隱憂

陳錦綢認為，都會區各項建設中，農

業往往是最被忽視的一環，農田排水系統

鮮少被納入整體考量，農業經營成功要素

少不了天時、地利、人和；失了地利，農

民技術再好、栽培再用心，老天隨便下場

大雨，還是白做工。

環境條件不利之外，19 產銷班經營還

有人力老化隱憂。身為歷史悠久的元老級

產銷班，班員年紀偏高可以想見，目前 15

名班員中，最年輕的是 50 歲的黃順愷班

溫室夏溫可達 50℃隃工作累人
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田邊抽水機簡易遮雨棚
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長，還有 2 位也是 5 字頭

外，其餘班員歲數如黃班長

所說，2 人加起來超過 150

歲。

高齡不必然意味活力

衰退，如黃順愷的 80 多歲

父親，雖已交棒，還是常

常下田，看到雜草必然不

會放過。仍在第一線的高

齡班員所種植生產的番茄

依然漂亮，老到的功夫，

並不隨著歲月流失，反而

越陳越香，只是體力終究

不比年輕，而管理番茄又

極為耗時耗力，高齡班員照顧 1、2 分地

的茄園，常感忙不過來，而都市工作機會

多，年輕一輩少有接棒意願。黃順愷班長

計算，產銷班整體栽培面積年年遞減，產

出也越來越少。

追隨潮流雒導入產銷履歷

缺少生力軍加入，產銷班開創性難免

受影響。蔬菜 19 班於 94 年導入產銷履

歷，追隨潮流的腳步走得快，不過至今加

入的只有 50 年齡層的 3 位班員。黃順愷

班長說，產銷履歷作業繁雜，年老農人做

來十分辛苦，家中子弟又以上班居多，對農

業未必在行，即使有心也未必幫得上忙。

19 班實施產銷履歷的小番茄，去年

進駐北部愛買超市產銷履歷專櫃，交貨價

格視時節變動，1 箱 12 公斤裝平均價格

大約 500 元，比該班其他行銷管道價格為

佳，但相對費事許多，去年產銷履歷產品

審核運作也出現許多如條碼列印時間配合

不良等問題。不過，嶄新制度起步階段，

各方面本難一步就緒，自然有待改善之

處，黃順愷班長關注的是

產銷履歷的經濟效益，辛

苦建蔡是否獲得相對代

價，未來的驗證費用也是

農人關切重點。

黃順愷表示，產銷履

歷產品價格雖高些，但是

專櫃銷量不多，1 個販賣

點 1 天需貨量有時不過 1

件，還不到 20 公斤，而小

農要建立自有穩定通路談

何容易，政府應多費心規

劃通路、輔導小農。此

外，驗證費用對小農而言

也是不小的負擔，若全由生產端付出，費

心建蔡產銷履歷還需額外開支，農民難免

感到手軟。

逆勢栽培雒投資興設溫室

種 了 幾 十 年 番

茄，黃順愷班長的

專業功力越來越

深厚，只是大

環境變化遽

烈，讓他覺

得番茄一

年比一年

難 種 。

番鶦幼苗

黃順愷班長檢視果實發育情形
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他說，民國 80 年代中期，聖女番茄光景

正好之際，種植 1 分地的番茄，輕輕鬆鬆

就有幾十萬元收入，現今光是 4、5 萬元

收入，就要拼到「流鼻血」。

番茄屬冷季作物，南部原只適宜秋冬

季栽培，亞蔬中心育成耐熱品種後，

提供全年生產的可能，不過夏

季逆勢栽培，得有精湛技

術，且需設施幫忙。黃

順愷班長及另 2 位較年

輕的班員投資興設溫

室及網室，致力全年

栽培，夏季時，溫室

內溫度動輒飆高 50℃

以上，酷熱難當，蔡身

其間工作，辛苦可以想

見，拼到「流鼻血」之說並

非純然是誇張的形容詞。只是如

此辛苦付出，收益未必成正比。以前 19

班盛夏產出的小番茄，每公斤可賣到百元

以上，今年則只有 50、60 元。

加入世貿雒小農經營困難

據黃順愷調查，國產番茄整體數量並

未增多，但是價格始終拉不上來，他認

為，加入 WTO 之後，外國水果大舉入侵

產生替代作用是主因。在大環境變化下，

小農經營越來越吃力，不走精緻化、大型

化不易生存，只是走精緻路線得有厚實資

金作為後盾，而都會區農地分布零散、面

積狹小破碎，即使農民有心組合集體經

營，也有不易克服的困難。

當了半輩子自耕農，黃

順 愷 正 考 慮 轉 換 「 跑

道」、當個「職業農

夫」。知名的奇美企業

計畫進軍有機農業，

並展開布局，對外

招聘人手，黃順愷已

參與面試。對可能揮

別辛勤耕耘數十年的

自家田園，轉為受薪農

夫，黃順愷談來難免有些

五味雜陳。

全球化時代，農業走向企業化經營才

有競爭力，小農自耕自營有美好的一面，

但終需迎向潮流。當然，蔬菜 19 班早已

是含飴弄孫年紀的高齡班員仍辛勤下田，

係基於不捨田園荒蕪的心情，農耕已跳脫

經營計算，另當別論。 封
面
故
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都市發展建物與農地交錯綠肥作物厚植地力

安南區仍多漁塭




