
百年產業‧創意找出新商機
無懼挑戰‧開創產業新價值
─新竹縣新埔鎮農會總幹事曾庭熙
文圖｜莊淑惠  部分圖片提供｜新埔鎮農會

綠能意識抬頭、兩岸交流頻繁，台灣農

業面臨前所未有的挑戰。擁有百年柿餅加工

產業的新埔鎮，雖因中國柿餅「入侵」而遭

受衝擊，但農會總幹事曾庭熙為柿餅產業重

新定位、正面迎敵，除舉辦文化節行銷推

廣，並輔導柿農提升品質、研發二次加工產

品「柿糬」，入選農委會百大農產精品；曾

庭熙深信，提升農產加工技術與品質，就無

懼外來挑戰、因應市場競爭。

人物專訪

新埔鎮農會總幹事曾庭熙

「捨我其誰」的使命與責任。

曾庭熙指出，新埔鎮的農業發展甚

早，85％ 的鎮民從事農業，農產相當豐

富，目前有 21 班產銷班，農業區塊包括

柿餅加工區，水梨、柑桔、稻作專業區與

休閒農場。

他表示，農會始終不變的信念是「農

新埔鎮是個擁有 270 年歷史的客家

小鎮，舊稱「叭哩嘓」，位於新竹縣東

北方，清代文風興盛，日據時代則是各地

物產集散地，繁華不亞於竹塹城；時至今

日，新埔鎮則以獨特的產業風貌發光發

熱，在農會總幹事曾庭熙帶領下，打造出

「春季栽植、夏採水梨、秋曬柿餅、冬出

柑桔」的特色，提升農業的價值與層次。

基層出身．評選績優
78 年到新埔鎮農會服務，迄今

整整 20 個年頭，94 年擔任總幹

事，以優異績效被評選為績優總

幹事，今年並獲連任，對於未

來，曾庭熙表示，為產業找定

位、創造新契機，將是農會
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豐年-59V11-980520.indd   24 5/20/2009   7:50:57 PM



會存在的目的是幫助農民創

造收益、改善生活；只要農

民的利潤提升，自然願意跟

隨農會前進，農會的形象與

營收也將跟著成長…」，因

應時代轉變，不僅農會亟思

轉型，農民也亟需轉型。過

去農會輔導農民的重點，除了提升其技

術，也協助轉型朝向休閒農業發展；此

外，農產品的包裝與行銷也是轉型精緻農

業的必要條件，因此農會每年均固定提

撥信用部盈餘的 62％ 投入推廣與行銷工

作。

經過多年努力，終於打造出「春季栽

植、夏採水梨、秋曬柿餅、冬出柑桔」的

特色；搭配產業特性，農會四季並舉辦不

同的產業文化活動，協助農民打開行銷通

路。

柿餅加工．全國翹楚
新埔鎮迄今仍保留不少客家產業與文

化，鎮內宗祠古厝、義民信仰、客家美

食，均是獨特的觀光賣點，尤其旱坑里柿

餅加工產業，每當入秋柿子紅了，也是柿

餅文化節開鑼的時刻！每年 10 月至 12 

月，總是吸引眾多人潮湧入新埔，讓小鎮

顯得熱鬧非凡。

曾庭熙指出，從 87 年迄今，柿餅

文化節已舉辦 11 年，每年產值約 1億

5,000 萬元，更為新埔鎮創造不少觀光

商機，「新埔柿餅」也打開知名度，除

了柿餅文化節行銷成功外，最大關鍵是

旱坑里柿餅產業已有 170 年歷史，品質

「掛保證」。

新埔鎮屬丘陵地，氣候乾燥少雨，

每年入秋時分，旱坑里吹起東北季風，

當地人稱為「九降風」，使柿餅自然乾

燥，加上柿農手工去澀及捏製技術，保

持柿餅金黃色澤及 Q 韌口感，獨特的古

早味，深受消費者喜愛。
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新埔鎮鐵馬自由行，串連多家休閒農場，
帶動假日健康休閒活動

農會每年入秋舉辦「柿餅文化節」，
今年即將邁入 12 年

地方產業交流中心展示新埔地區的休閒農
業景點

產業資訊館介紹柿餅的加工製作流程
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多元加工．提升價值
曾庭熙指出，早年因石柿產量有限，

得從南部引進牛心柿供應加工所需，近年

「新埔柿餅」大受歡迎，當地柿青面積已

從 100 甲擴增至 300 甲，除可自給自足，

並有助於穩定價格，不受市場競爭影響而

波動。

早在民國 80 年，新埔鎮農會即已整

合旱坑里柿餅加工業，克服生產環境與技

術問題，輔導 18 家柿農轉型開設直銷門

市；每年並舉辦「柿餅評鑑會」，除為品

質把關外，也協助柿農找出產品特色、改

進包裝，設計伴手禮，讓消費者有全新的

感受。

此外，農會也輔導柿農開發多元加

工，除了柿餅外，還有柿乾、柿霜、柿子

茶等；柿子周邊商品如柿子手機吊飾、鎮

尺、煙灰缸等工藝品；並透過家政班輔導

柿農嘗試將柿子入菜，提升柿子的附加價

值，在農會輔導下，農民已能自產自銷、

獨立運作，甚至規劃農遊體驗活動，創造

產業文化價值。

柿子研發製作果醬與點心

農民市場展示架陳列各種柿餅的加工品與
包裝禮盒

新竹縣今年舉辦「桔
牛迎春」柑桔節，由
新埔農會承辦
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面對競爭．調整策略
近年來，新埔柿餅面

臨中國柿餅搶食市場的

衝擊，產值有下降趨

勢。曾庭熙表示，面

對競爭，唯有輔導柿

農不斷提升品質，以

強化競爭力，同時加

強「新埔柿餅」的辨

識度，輔導柿農建

立統一包裝與品牌

形象，強調「新埔

柿餅」是百年相傳的

優質農產形象。

去年柿餅文化

節中，新埔鎮農會

重新定調行銷策略。

曾庭熙表示，柿子具

有養生功能，而每年

重陽節正是柿子成熟

時節，因此行銷訴求

著重於買柿餅孝敬長

輩、營造重陽節與新埔

柿餅的連結關係。

為提升柿餅產值，

新埔柿農並成立柿餅

產業發展協會，開放柿

餅加工廠供遊客參觀，

瞭解新埔柿餅係選

用當季柿子製作，

而非外來柿餅採用

冷凍柿子所製；柿

農也研發柿汁創作

「柿染工藝」、

柿餅雞湯等養生料

理，開發更多產業

價值，希望振興柿餅產業。 

   此外，新埔鎮農會

新近並推出柿餅二次加

工產品「柿糬」，在新

鮮的柿餅裡填入客家麻

糬，內餡有花生、山藥

兩種口味，口感更豐

富，有柿餅的自然香

甜、也有麻糬的 Q 軟，

結合 2 種古早味，市場

佳評不斷，已列入農委

會百大農產精品。

農民市場．買賣雙贏
  除了柿餅外，水梨、

椪柑、稻米也是新埔

的重要產業。曾庭熙表

示，為增加農民收益、

提升競爭力，農會持續輔

導農民栽種與行銷的新觀

念，輔導水梨、椪柑產銷

班種植新品種果樹，以少

量多樣化方式競逐市場；

而為照顧稻農，農會以契作

方式收購稻米，塑造「新埔

良質米」形象，透過直銷通

路行銷各地、打開更寬廣的

通路，由於深受歡迎，為農

會創造不少收入，成

為農會營收最高的自

營項目，即使目前景

氣不佳，良質米業績

也未見下滑。

此外，以酸桔製

作的桔醬，是客家美

食的特殊沾醬，新埔花田囍柿禮盒有新埔茶、米與柿餅

柿餅二次加工新產品「柿糬」，
是農委會百大精品

農會開發訂婚禮盒：花田囍柿
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農特產品介紹、旅客休息中心與餐飲服務

等，並結合新農民市場與田媽媽餐廳，讓

農民相互交流，提供社區民眾或遊客更佳

的休閒與採購服務。

曾庭熙表示，未來將以「地方產業交

流中心」為起點，積極整合鎮內休閒農

場、觀光果園、有機蔬果、花卉園藝，規

劃深度農業旅遊行程，吸引休閒農業觀光

人潮，邁向精緻農業發展。

農業是台灣的重要資產，不能因時代

改變而沒落，曾庭熙懷抱提升農業從業人

員尊嚴的使命感，他表示，未來除持續開

發農產的附加價值外，並將串連鎮內休閒

農業，落實產業交流，發展富有鄉土氣息

與人文內涵的農遊體驗，提升農業的產業

價值與人文層次，讓農民更有尊嚴、產業

永續發展。

生產的酸桔品質優異，日本曾連續 3 年

前來大量收購，製作酸子醋供鐵板燒店使

用，而農會輔導的酸桔產銷班並開發桔子

醬、酸桔果醬等農特產，最特別的是，研

發出巧克力口味的桔醬，除了可以抹土司

外，還可沖泡熱水飲用，風味獨特。

為提供優質農產，讓消費者安心

購買，農會 2 年前並成立「新農民市

場」，一方面提供農民自產自銷的管道，

另一方面也供應消費者通過產銷履歷驗

證、優質而安全的蔬果與農產品，除了展

售新埔農特產外，也有其他鄉鎮的農產品

入駐。曾庭熙表示，未來新農民市場將提

供更多元的產品，並將透過家政班研發創

意料理，讓消費者有多樣化的選擇，從創

意中找出新商機。

轉型發展．觀光重鎮
新埔鎮農會輔導農民轉型休閒農業也

不遺餘力，目前擁有富麗蘭莊、九芎湖、

巨埔等知名的觀光休閒農場，已是新竹縣

觀光休閒重鎮，例如福祥仙人掌多肉植物

園，園區有 7,000 種仙人掌，所規劃的

農業旅遊行程，極具教育與休閒價值，也

成為台中科博館戶外教學的指定地點。

為朝向多元化休閒觀光產業邁進，新

埔鎮農會將舊穀倉規劃為「地方產業交

流中心」，提供當地農遊景點資訊，包括

研發柿子汁製作的柿染工藝品

舉辦水梨評鑑會，為優質果品把關

新埔良質米是農會營收最佳的產品
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