
廓成形，先期 20 公頃農地邁入有機轉型

期，原生物種復育亦初見成果。王順瑜希

望由農漁產業專區打前鋒，帶動全鄉有機

風潮。

活盆地．復育原生物種
日月潭活盆地有機農漁產業專區位於

與日月潭僅隔著一條小山脊的頭社盆地，

堅持生態保育與農業生產可以並存、

甚至可提高農業附加價值的理念，王順

瑜推動成立日月潭農產運銷合作社，關注

的不只是農業，也期許扮演社區營造的平

台，協助農民吸收新知，並將自然保育、

有機觀念推向各個角落，讓所有住民更愛

惜自己生活的土地。看著孩子在田野間奔

跑、賞鳥、追蝴蝶、逗青蛙，讓他感到十

分欣慰，也就不覺得辛苦了。

南投縣魚池鄉山明水秀、地理形勢獨

立天成，營造有機生態村條件絕佳。研

究所學成返鄉務農的王順瑜，結合在地志

同道合的「台灣農夫」組成日月潭農產運

銷合作社，立下宏願推動故鄉走向有機生

態村，挾著年輕、衝勁，短短 1 年多，

「日月潭活盆地有機農漁產業專區」輪

─千紅農場與日月潭農產運銷合作社
文圖｜徐清銘

復育區
隨處可

見小樹
蛙

發現台灣農業競爭力 封面故事

營造有機村‧台灣農夫宏願
農漁業專區‧生產生態並進

頭社盆地山明水秀無污染源，
打造有機村條件絕佳
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物種重回棲息，復育區兼具隔離帶的功

能，可護衛作物栽培區，復育有成之後，

還具備景觀、休閒、教育多樣功能，在農

委會、南投縣府協助下，可串連栽培區周

邊現有的無底洞陷落區、活盆地生態觀光

運河、原生動植物教育園區等景點，形成

帶狀遊憩休閒區塊。

棄獸醫．接手經營農場
日月潭農產運銷合作社於 97 年 4 月

正式組成，至今不過 1 年多，有機農漁產

業專區推動生態復育已有模有樣。初夏時

分，復育區內，榖精草、萍蓬草綻放白、

黃小花迎風招展；扦插的水社柳、水杉小

枝冒出新葉、欣欣向榮；生態池週邊，樹

蛙、蜻蜓隨意可見，一派生機蓬勃，設定

的栽培區域，也從蔓草叢生的荒蕪狀態，

重見一畦畦的整齊田壠。王順瑜說，有機

農漁專區推進腳步很快，明年此時，又有

四周群山拱繞、地形封閉，早年盆地也是

一斛碧波綠水，在地人稱為「日潭」，後

來湖水乾涸，成為形勢完整的平坦盆地。

盆地中心低窪區域布滿深厚的泥炭

土，土質鬆軟，踏踩其上，土地會隨著步

伐韻律波動，頭社盆地因而有「活」盆地

之稱，由於排水不易，加上農產價格低迷

因素，近 20 年來，低漥區域處於廢耕荒

蕪狀態，王順瑜營造有機村的夢想，以這

片幾近恢復原始生態的田野為前進基地。

有機農漁產業專區規劃目標 50 公

頃，先期約 20 公頃農地已通過土質、水

質檢測，即將邁入有機轉型期。

不同於一般有機農業區著重生產，日

月潭活盆地產業專區是生產與生態復育同

時推展，低漥地區因地制宜闢設為生態

池，復育原生種水生植物，如日月潭藺

草、芡實、萍蓬草、蓴菜、榖精草、水

杉、台灣特有種水社柳等，讓久違的在地

原生物種復育區是最佳戶外教室
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瑜，反倒「瞎子不怕槍」，勇於嘗試，認

定外銷是活路，積極奔走各國際食品展投

石探路，反而闖出局面。90 年，大陸香

菇發生重金屬殘留事件，千紅農場生產的

香菇無污染問題，順勢打入日本，陸續開

拓韓國、新加坡、馬來西亞、汶萊、美國

等市場。

幾年打拼下來，千紅農場的外銷量越

來越大，品項也因應客戶需求、由香菇逐

步擴及其他農產，王順瑜尋求理念相投的

農民協力生產，日月潭農產運銷合作社於

焉誕生。

日月潭農產運銷合作社以「台灣農

夫」為共同品牌，無毒生產是基本訴求，

在農委會農糧署輔導下，主力農產已通

過 ISO9001、HACCP 國際食品安全管制

系統，以及 FDA 美國食品藥物管制局驗

證。合作社於去年 4 月正式成軍，5 月，

20 噸打上「台灣農夫」品牌的脫水四季

不同風貌。

王順瑜目前擔任日月潭農產運銷合作

社總經理，合作社的成立，他是主要推手，

談起籌組緣由，得從 921 地震開始說起。

王順瑜世居魚池鄉東池村，家族世代

經營的千紅農場，創立於民國 36 年，是

歷史悠久的專業農場，早先種植蔬菜，後

來轉種桃、李類果樹，目前菇蕈、虎頭蘭

是生產主力。

雖是農家子弟，王順瑜年少外出求

學，大學唸獸醫系，後來攻讀中山大學海

洋生物研究所，所學與農業耕作並非同

路，不料，學業就緒即將踏入職場之際，

921 地震來襲，魚池鄉受創慘重，王順瑜

毅然放棄到手的國家獸醫師執照，返鄉接

手經營千紅農場。

銷美日．主打健康訴求
沒有任何職場經驗，初出茅廬的王順
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好環境對於產品行銷的加分效果。魚池鄉

僻處群山之中，空氣清新、水質潔靜，週邊

沒有工業污染源，生產安全健康的農產，先

天已有說服力，且擁有國際知名度的日月潭

就位於魚池鄉，國外客戶即便不曾前來觀

光，透過雜誌圖片、影音媒體，對於日月潭

的好山好水、明媚風光也有相當

認識。先前王順瑜奔走日、韓、新

加坡、大陸、東南亞各國開拓市場

時，只要亮出日月潭的名號，幾乎

無人不知，不需多做介紹，大家對

於與日月潭為鄰的千紅

農場的生產環境，自然

產生良好印象，連帶對

其產品憑添信心。

王順瑜認為，重

視健康安全、關心

環境生態是全球潮

流，各項安全檢驗

認證當然重要，但

終究只是冰冷的數據、文字，實地感受

蟲鳴蛙叫、蝶飛雀舞的大自然盎然生機，

可能比檢驗報告更有感染力。日月潭本身

就是最佳品牌，如此好環境是上天的恩

賜，應予珍惜、永續維護，並善用日月潭

好山好水的意象，擴散至週邊各處，將整

個魚池地區營造為有機村。

豆、杏鮑菇、香蕈及秋葵，即啟航運銷美

國，順利邁向國際。

合作社目前主力產品為加工脫水蔬

果，美國是最大宗外銷市場，王順瑜說，

美國人口多、消費力強，民眾普遍重視

健康，該社銷美加工蔬果僅作乾燥脫水

處理，主

打健康食

品路線，

脫水綜合

蔬果以類

似洋芋片

的零食行

銷，菇蕈

類可作為

烹調素材，或直接沖泡

成濃湯，均極受歡迎，

在這波全球經濟風暴

下，外銷情況不僅不受

影響，反而更好。

日月潭．行銷最佳品牌
由於尚未正式通過有機認證，日月潭農

產運銷合作社目前銷往美國的商品，以「台

灣無毒農產」名義行銷，但銷售據點多為有

機連鎖超市，顯示其安全性備受信賴。

多年國外行銷經驗，王順瑜深深體會

日月潭農特產成功邁向
國際，地方熱烈送行

日月潭農產運銷合作社主打
「台灣農夫」品牌

千紅農場加工乾燥蔬
果打進美國有機商店

日月潭國際知名度高，
是最佳招牌

日月潭農產運銷合作社參與食品展售活動
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合作社．社區營造平台
日月潭有機農漁專區的推動，需由在

地農民配合提供農地，推動過程中，難免

遭遇阻力，但王順瑜的外銷實績強化老農

的信心，願意嘗試轉型不同的農耕方式。

該專區有機栽培技術由全方位農業振

興基金會協助，由於農民年齡層偏高，辦

理紙本紀錄、生產履歷較

為困難，由合作社居間幫

忙。至於地勢低、易淹水

的問題，則選擇耐水性高

的作物因應，如秋葵、金

針、南瓜、土芭樂等。

王順瑜表示，生態保

育與農業生產可以並存，

甚至可提高農業的附加價

值，日月潭農產運銷合作

社的成立，關注的不只是

農業，也期許扮演社區營

造的角色，希望以合作社

為平台，協助農民吸收更

多新知，並將自然保育、有機觀念推向各

個角落，讓所有住民更愛惜自己生活的土

地。

王順瑜小時候經常下田幫忙農事，負

責牽引噴藥的塑膠管，如今他的小孩也常

到田裡，卻是來賞鳥、追蝴蝶、逗青蛙，

看著小孩在田野間歡笑奔跳，總讓他感到

愉悅、欣慰。生態復育雖是辛苦的漫漫長

路，王順瑜扦插的水社柳小枝幹，才冒出

幾片新葉，但他說，想像來年水社柳蓊然

成林的景象，做來就不覺得辛苦。 

水社柳．推動有機開端
以頭社盆地為營造有機村的前進基

地，王順瑜的起心動念，來自於盆地邊緣

小溪畔幾棵壯碩的水社柳。水社柳是台灣

特有種，且以日月潭邊雄偉的水社大山而

得名，早年頭社盆地遍布繁茂的水社柳森

林，後因農耕開墾被砍伐殆盡，王順瑜雖

時常到頭社收購農產，對

水社柳曾經擁有的盛世並

無所知。

有一回，他參加農委

會特有生物保育中心的導

覽課程，實地走訪小溪畔

倖存的水社柳老樹，才得

知台灣獨有、可能是全球

最老最大的水社柳就在眼

前，由於風聞農地主人打

算砍除，王順瑜想保留這

幾棵珍貴的原生老樹，乾

脆買下農地，為水社柳留

下立足之地，由此也引發

復育原生物種、營造有機生態村的想法。

王順瑜指出，頭社是邵族原住民追逐

白鹿來到日月潭區域建立的第一個部落，

擁有特殊的歷史、人文背景，原始生態豐

富多樣、地理環境完整封閉，以前雖是鄉

內首富之區，但現今農民辛勤耕作，收入

卻相當微薄，很多農地荒蕪，推動有機生

態村各項條件皆備。

小溪水岸復育水社柳

有機栽培，人工辛苦除草

千紅農場／日月潭農產運銷合作社
南投縣魚池鄉東池村福興巷 13 - 12 號
王順瑜：049-289-7169‧0919-896-178
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