
異的成績得自於技術創新、設備先進，

培育重點環節皆由電腦精密管控，溫溼

度、氣體的比例，隨時維持在最完美的

恆定狀態，生產環境管控之嚴謹，幾可

比擬晶圓廠。

雖是農業新軍，禾豐生技農場卻展現

萬丈雄心。2 年多來，從設備、技術、生

產管理，到市場布建、品牌經營，前進的

腳步快速，所生產的杏鮑菇，品質、價格

均具有市場指標地位，未來並將邁入有機

生產，以外銷市場為舞台。場主饒炎祺深

信，民以食為天，生技產業只要不斷創新

進步，天空無限遼闊。

8	 月酷夏，禾豐生技農場的環控栽

培庫卻是涼意襲人，庫房內，「電腦種

ㄟ」杏鮑菇，朵朵出落的碩大勻稱、光

滑白皙，優美的體態宛如婀娜的曲線型

可樂瓶。禾豐生產的杏鮑菇，無論品

質、價格，在市場上皆具指標地位，優

─禾豐生技農場
文圖｜徐清銘

木削培養介質皆經化驗檢測合格

發現台灣農業競爭力 封面故事

農業新兵‧3 年打響名號
市場指標‧生技明日之星
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管理嚴謹，杏鮑菇身形勻稱，白皙光滑

豐年59V18-980910.indd   11 9/10/2009   8:15:18 PM



整備就緒，即將加入生產行列。

在當前食用菇市場中，杏鮑菇算是

強勢菇種，很受歡迎，消費量成長快

速，但市面可見的杏鮑菇品質參差不

齊、落差極大，而打上禾豐名號的杏鮑

菇，無論等級大小、品質皆具備一定水

平。場主饒炎祺說，禾豐杏鮑菇的特色

是菇身平滑白淨、無皺摺；菇傘大而平

整，肉質紮實飽滿、不鬆垮，口感香	 Q	

滑嫩、甜美多汁，達不到標準的不良品

一律汰除。

電腦環控‧全程無塵栽培
禾豐對於品質的高度要求，從第一

道木屑的選用，顯現在每一個生產環

節。木屑是杏鮑菇的主要栽培基質，等

同土壤，安全把關至為要緊，禾豐的栽

培木屑皆經過檢測，以確定沒有重金屬

強勢菇種‧消費成長快速
禾豐生技農場於	 95	年建場，96	年	

10	月始正式量產，在菇蕈業界算是「菜

鳥」，卻以短短不到	 3	 年時間打響名

號、建立獨樹一幟的地位，仰仗的是品

質第一的經營理念，成本高昂的先進環

控設備，正是禾豐落實理念最具體而誠

摯的表現。

禾豐場主饒炎祺表示，杏鮑菇對於

環境的敏感度高，生產優質、品質穩定

的杏鮑菇，絕對少不了先進設備，雖然

環控栽培設備成本昂貴，卻是必要的投

資。

禾豐生技農場位於彰化縣溪洲鄉濁

水溪畔的榮光村，周邊皆是農田，規模

宏偉的場區建築佇立其間，特別醒目。

禾豐專注生產生鮮杏鮑菇單一商品，除

了目前的	2	處生產區外，第	3	期場區已

禾豐生技農場舵手饒炎祺與許源丞 (右)
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污染；木屑入場後，須存放	 4	 個月，

期間不時翻堆，待發酵至理想狀態才送

上生產鏈，還得進行廢料篩選、溼度調

控，接著調配各式營養素，一切就緒，

即可製作培養太空包。

杏鮑菇菌絲生長緩慢，對其它微生

物的抵抗力薄弱，太空包接種菌絲之前

的高溫殺菌作業是否周全，是生產良

率的關鍵之一，禾豐的殺菌爐透過高

壓設計，可拉高溫度、設定最理想的	

125℃，並由電腦精算控制生產過程所需

的高、低溫變化，不但殺菌徹底，並有

效轉換營養素，利於菌絲吸收。

高溫殺菌後，太空包送入預冷室冷

卻降溫，接著送入無塵室，由技術人員

接菌，此環節不容絲毫閃失，若過程中

受到其它微生物感染，前功盡棄。著菌

完成即可送入養菌室，經過約	 30	 天的

「懷胎」期，待菌絲萌發，即送入栽培

庫，約	 15	 天，庫房內已是一片碩大茂

密的杏鮑菇森林，可以採收上市。

禾豐的環控式栽培庫房，外表看似

無奇，內中學問可大，小菇從出土、茁

長到亭亭玉立，每一階段對溫度的要求

都不一樣，從	 20℃、18℃、	 16℃，一

路緩降到	 10℃，溫差必須隨著菇體變化

時時調整，而庫房中溼度、二氧化碳的

比例調配，同樣得完美配合，對應庫房

外大氣的微動調整。每一環節的細微變

化，已超過人體感知能力所能偵測，皆

得仰賴電腦精密調控，依賴感官經驗拿

捏的傳統模式，在此完全行不通。	

此外，庫房每開啟一次，即使只是

瞬間，電腦系統也能感應氣流、溫度微

乎其微的變化，自動啟動循環系統全盤
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養菌室太空包生產大軍

接菌技術人員訓練有素

菌絲育成即將送入栽培庫

栽培庫由電腦全自動管控
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過濾，直到庫房空氣中的微塵量達到標

準，溫度、氣體比例恢復恆定才終止。

電腦並有預警功能，當偵測發現異常狀

況，即自動發出簡訊，傳送到手機警

示，杏鮑菇全天候	 24	 小時皆有最完備

的守護。

做足功課‧紮好入門基礎
目前禾豐的生產良率已接近百分

百，品質優越而穩定，以一家新興的杏

鮑菇農場而言，如此高良率相當不簡

單，尤其場主饒炎祺以及	 2	位創業夥伴

本行皆非農業生產，轉換不同領域迅速

有此亮眼成績，更顯出經營功力。	

當然，高樓不會平地而起，農業少

有速成班，饒炎祺投入杏鮑菇栽培雖然

不到	 3	年，其實對於菇蕈產業從動心起

念、持續研究，到策馬上場，說來已有	

20	多年之久。

饒炎祺原從事冷凍機械設備行業，

民國	 76	 年，國內生鮮超市剛起步時，

饒炎祺到日本學習生鮮冷藏冰櫃系統的

設計、部署，期間，接觸到全自動環控

菇類栽培場，當時國內菇類栽培多屬傳

統草寮型態，看到環控栽培場的窗明几

淨，農人居然穿著西裝、一派輕鬆地作

業，而且十幾個人就可培育出	30	多公噸

菇類的驚人效率，令他大開眼界，激起

進一步探索的興趣。

82	 年，饒炎祺走訪日本東京食品

展，早先讓他驚豔的該家農場，環控栽

培場已擴張為	4、5	場，短短幾年內的大

幅成長，意味著該產業極具前景，饒炎

祺特地轉道日本菇類生產大本營的長

野縣參觀，並持續觀察研究，在正式

踏入之前，其實已花了漫長時間做功

課，紮好入門基礎。

投資高昂‧祈盼政府補助
國內菇類生產過去

多採協力分工，上游

專業生產太空包，

交由下游農戶專業培

養。禾豐創立之初，原

本設定只生產太空包，後轉

為上下游整合、一條龍

式的生產模式，經營

方式的變革，多少

反映國內杏鮑菇市

場競爭激烈、利潤

微薄的現況。

主掌行銷的許

杏鮑菇之碩大壯實，對比一目了然
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源丞指出，杏鮑菇的市場行情原本	 1	公

斤約維持	 150	元上下，近	 2	年價格走

低，跌幅相當驚人。他分析，全球金融

風暴、景氣蕭條導致國人消費趨於保守

是主因，另外菇價與菜價有連動關係，

今年	 8	月莫拉克颱風來襲之前，蔬果豐

產，使得菇類價格更為低迷，甚至

低至	70、80	元，已低於生產

成本。

禾豐堅持品質第一

的經營作為，有利於區

隔市場，所生產的杏鮑菇

價格相當強勢、不懼競爭，饒炎

祺甚至認為，整體價格走低可促

進消費量增加，良性競爭未嘗不

好，只要致力提升品質與生產效

率，必有寬廣的發展空間，倒

是對於來自政府的輔導助力，

他有不少期盼。

饒炎祺表示，杏鮑菇的

成本支出中，電費、鍋爐用

油占有相當比重，但漁業用

油可獲得政府補貼，而菇

類高溫殺菌爐的油料，明

明是從事農業生產用途，

卻因被歸類為工業鍋爐用油，無法獲得

補貼優惠。去年菇價疲軟，而油價又飆

漲，1	公秉飆高到	 2	萬多元時，業界幾

乎是流血輸出。

此外，環控栽培菇場生產效益高，

但投資額也相對高昂，禾豐	 1	 座約	 30	

坪大小的環控栽培庫，設施成本即需近	

500	萬元，高壓殺菌爐	1	部造價	200	多

萬元，禾豐開場至今，投入資金已達上

億元，而為提高單位產能，並達到天天

有貨、滿足通路需求的目標，還得繼續

加碼往前衝，資金壓力相當沉重。

有機生產‧前置作業就緒
饒炎祺認為，菇類環控栽培受天候

的影響微乎其微，夏季風災為患、蔬菜

供應青黃不接之際，菇類對穩定菜價、

補足市場需求可發揮相當作用，且營養

豐富、有益健康，絕對值得政府推廣、

扶助。他說，對於門檻高的農業，若業

者展現佳績，便應大力挹注，例如當年

政府全力培植電子資訊業，造就如今的

繁花盛景，有政府資源作為後盾，相信

農業也能振翅高飛。

展望未來，禾豐雄心萬丈，雖是農

禾豐產品分級嚴謹，裡外一致 冷藏室整裝待運
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業新軍，2	年多來，從設備、技術、生

產管理，到市場布建、品牌經營，禾

豐 前 進 的 腳 步

快速，饒炎祺認

為，禾豐整體經

營模式、遊戲規

則已大致底定，

產品也備受市場

肯 定 ， 根 基 紮

穩，更可大步向

前。

邁入有機生

產是禾豐當前的目標，前置作業已整備

就緒；開拓外銷市場是遠程計畫，先前

禾豐曾試銷日本、加拿大市場探路，反

應相當好，顯示品質具有國際競爭力，

但因產量不足，目前尚未大力拓展，

饒炎祺說，若各項條件齊備，並獲得政

府資源協助，禾豐生技農場可開辦第	 2	

場、第	 3 	 場，大

舉擴張產量，並藉

此降低生產成本，

外銷將是禾豐的舞

台。

饒炎祺表示，

環 控 栽 培 設 備 昂

貴 ， 既 然 「 撩 落

去」，就得勇往直

前，具備永續經營

的決心與規劃，民以食為天，生技產業

只要不斷創新進步，天空無限遼闊。

禾豐生技農場
彰化縣溪洲鄉榮光村政民路 170 巷 189 號
饒炎祺：04-879-6946‧ 0937-708-696

禾豐杏鮑菇品質備受消費者肯定
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威欣利實業有限公司
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E-mail：lee59315@ms51.hinet.net
http://www.welsonli.com.tw

「不織布蔬果套袋」

．防曬、防水傷

．防果實蠅、防鳥

．不怕風雨侵襲，而導致套袋破損

．透光性好，透氣度佳
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