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自從科學中草藥開發上市，中草藥

產業便躍入了新的紀元。這項躍進，不

僅代表一般人使用中草藥的習慣產生革

命性的差異，也衝擊著西藥產業。歐美

國家自 20 世紀以來，也積極向「植物

藥」的領域探索，使得中草藥具有「養

生」概念的相關產品產值預估全球已高

達 600 億美元，且每年以 10％ 以上的

幅度快速成長。

中草藥的產業背景
中草藥在全球主流醫藥市場上逐漸

嶄露頭角，為台灣最具有發展利基的農

業生技產業。中草藥除了在現代醫學上

朝向更科學化的方式發展，其衍生的應

用範圍也朝向生活化的多元性商品開

發。中草藥的商機何在？相關聯的上下

游產業有哪些？我們可以試著透過產業

鏈一一解析。

一. 上游的原料供應：栽培中草藥的

農戶為原料供應者，然而，限於土地資

源及氣候土宜，台灣自產的中草藥作物

種類及數量均不足以供應市場需求，目

前台灣所使用的中草藥原料絕大部分來

自進口 (以中國大陸為大宗)。因此，從

事中草藥進口的貿易商也屬於供應原料

的的上游產業之一。值得一提的是，近

來大眾對於來自大陸的食品原料均懷著

高度疑慮，亟需有公信力的檢驗單位針

對重金屬、農藥殘留等部分加以把關，

使得原料供應的上游產業更形縝密。生鮮

的中草藥再加工製成半成品及商品化的過

程，須要有熟諳炮製技術或擁有成熟萃取

技術的業者加入，此外，因製程繁複，技

術的研發往往是成就產品加值化的利器。

這些製造過程通常會在合格的藥廠或食品

廠進行，並吸引具有生技專長的技術人員

投入製程研發及半成品之生產。

專題討論

農科園區
打造台灣的中草藥產業價值鏈
文圖│林如怡‧陳建斌  屏東農業生物技術園區籌備處

附圖 中草藥產業鏈
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二. 中游的加工製造：將中藥飲片或

中草藥半成品商品化的製程為決定終端

市場的關鍵。同樣的原料或半成品因製

程技術的差異，將影響產品的品質。同

一種原料因製成的劑型不同將改變市場

需求的客層；同樣的原料因添加的基質

改變，其功能訴求可能丕變。中草藥將

可製成中藥製劑 (含中成藥 OTC 及科學

中藥)、機能性食品、機能性美妝品、飼

料添加劑等產品。這些產品的使用者從

一般民眾擴展至農飼畜禽，產品型態也

包含固態及液態，中草藥產品的多元性

可見一斑。

三. 下游的行銷推廣：中草藥商品

的行銷通路因商品最終樣貌的多元化而

與時俱進。除了傳統中藥製劑的中藥房

外，非實體店面的電子商務通路、媒體

傳銷、直銷網絡都是現代消費者接觸這

類商品的管道，甚至以提供現場烹煮的

藥膳補品也可以和休閒觀光產業搭配，

帶動中草藥銷售的終端商機。

中草藥產業鏈的加值化
位處南台灣屏東的農業生物科技園

區 (以下簡稱農科) 以發展高值化農產業

為目標，自 95 年 12 月正式開園營運以

來，持續引進農業生技相關產業進駐，

包含科技中草藥、機能性食品及生技美

妝品、生物性農藥及肥料、動植物病蟲

害檢驗試劑、水產種苗及周邊產品、動

物疫苗、種畜禽及無特定病原動物及產

品、生技服務、植物種苗及產品等。其

中以中草藥相關產業為數最多，迄 98 年 

9 月已有 24 家園區進駐企業從事中草藥

之作物生產管理、炮製加工、萃取技術

研發、產品劑型開發、行銷等相關產業，

中草藥的產業聚落已然成形。

如何織造聚落間的網絡？如何啟動產

業鏈的運轉，使研發、製成、行銷能匯聚

成熱流灌注於龐大的市場？農科園區不僅

備妥 233 公頃的土地讓企業進駐落戶，

更積極從上游的原料供應、中游的產製技

術及下游的市場行銷等關鍵樞紐進行催化

策略，持續推出「衛星農場補助計畫」、

「農業生物科技園區促進園區事業研究發

展補助計畫」及與電子商務網站、農會販

售店面取得契約合作方式，輔助農科園區

企業提升產業競爭力，使中草藥產業價值

鏈更形堅固。

農科園區為輔助園區企業能獲取品質

穩定之原料來源，推出「衛星農場補助計

畫」，對於和園區事業有契約合作的農民

團體予以補助，讓生產中草藥原料的農民

團體能提高和園區事業合作意願，也確保

產業鏈上游的原料供應部分能穩固鏈結。

中草藥的有效成分萃取及加工炮製需

要精密的儀器及精確的技術，市場的需求

與拓展也需要新型態產品開發的配合。研

發部分的經費支出向來占生技公司營運成

本相當高的比例，為了協助企業突破技術

門檻，鼓勵企業朝向開發高值化產品努

力，「農業生物科技園區促進園區事業研

究發展補助計畫」即是鼓勵企業透過產學

合作或自行研發的方式，加強投入產品的

研發，而由農科園區酌予補助研發所需的

相關經費。研發成果運用於中游的製程作

業，其效益將以新產品的附加價值具體展

現，對下游市場的拓展也有相當關鍵性的

影響。

中草藥產品具有多元性，其行銷管道
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亦隨之與時俱進。除了另有法令規範的

藥品 (如中藥製劑)，有其特定的銷售管

道 (如醫療院所及藥局) 外，大多數的中

草藥產品皆能由消費者自行購得。產品

市場的拓展及行銷管道的建立是決定產

品銷售量的手段，而銷售量的多寡即是

該項產品成功與否的成績單。此外，農

科園區也帶領業者一同迎向國際市場，

透過每年參加國外生技及機能性食品原

料等大型國際級展會，使得業者能實際

感受全球市場的脈動，並得以直接與國

外同業代理商面對面接觸，取得產品境

外銷售的機會。

產業價值鏈的運轉需要上中下游的

相關企業齊心運作，農科園區透過上述

各項措施來協助推動，期望能扮演潤滑

油的角色，使中草藥產業能因順暢的運

轉合作模式淬煉出更高的核心價值。上

述的輔助措施，替園區的中草藥企業打

開了層層關卡的方便之門，而如何策動

企業間攜手並進，則是產業價值鏈實際

運轉的潛在動力，也是上下游企業鏈結

的另一項關鍵。

台灣中草藥研製銷同盟策動中草藥

企業攜手並進
為激發中草藥產業聚落發揮最大功

能，農科園區近年來持續引進鄰近學術

單位之研發能量，積極促成多項產學合

作計畫。隨著進駐農科的企業數量增

加，為匯集更強之研發能量，以協助進

駐企業提升核心技術，農科結合了南台

灣的大專院校，於 97 年 1 月創組「中

華民國農科園區產學協會」 (以下簡稱農

科產學協會)，正式成為農科園區進駐企

業與學界之媒合平台。

農科產學協會的成立營造農科園區企

業的團結氣氛，農科的中草藥相關企業逐

漸凝聚共識，倡議採策略結盟方式，以資

源共享及技術互補強化各企業之營運競爭

力，攜手解決現有原料供應、研究開發、

加工製造及行銷通路等瓶頸，並透過農科

的平台，結合各界資源，期以分進合擊的

分工模式，建構台灣科技中草藥產業鏈，

開創出全新的產業共榮共利營運模式，進

而促使台灣成為全球中草藥產業核心重

鎮。農科的中草藥產業聚落再輔以農科

產學協會的助力，98 年 4 月農科產學協

會之「台灣中草藥研製銷同盟」(Taiwan 

Botanical Product Industry Union，簡稱 

TBP) 隨之因應成立。

「台灣中草藥研製銷同盟」的任務在

協助整合農科中草藥相關企業，建構中草

藥之上中下游產業價值鏈，並依該價值鏈

特性，分原料供應、技術開發、檢驗認證

及產銷合作 4 組，各組工作重點如下：

一. 原料供應組：結合各地農業改良

場就上開中草藥材建立組培苗供應體系及 

GAP 栽植標準作業流程，並選定園區企

業有共同需求且能在南台灣種植之中草藥

材，統籌與農民團體洽談契作事宜

二. 技術開發組：針對可發展為健康

食品、植物藥、化粧品或飼料添加物之潛

力產品，協助廠商進行初步可行性評估並

建立合作研發架構，洽請同盟成員共同參

與研究開發。

三. 檢驗認證組：整合屏東科技大學

及大仁科技大學等健康食品檢驗機構，以

及屏東基督教醫院、高雄醫學大學附設醫

院等臨床試驗機構之資訊，提供園區企
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業進行涵蓋動物實驗及人體臨床試驗等

之產品確效驗證及健康食品登記查驗事

宜。

四. 產銷合作組：就發酵、萃取、乾

燥等機器設備，建立各項專業設備代工

或租借使用資訊平台，以資源共享方式

避免資金、設備的重複投資。並撮合同

盟成員，相互委託行銷，以具綜效的團

隊方式強化市場滲透力。

中草藥研製銷同盟成立，強化了產

業鏈運作的合作精神，能確實建立起中

草藥產業聚落的網絡關係，使農科的中

草藥產業鏈落實運作。

農科園區的中草藥產業發展願景
 農科園區是全台灣唯一的國家級農

業生物科技園區，背負著提升農產業轉

型及再造農業新境的使命，向來以提升農

民收益、創造農產業高值化效益為發展方

針。如何擺脫傳統一級產業的微利窘境，

轉型為新創價值的產業形象，是台灣眾多

對土地懷抱情感的農民急於尋找的答案。

中草藥產業衍生自華人故有的食補文化，

而逐漸發展成預防醫療、保健養生的潮

流，也潛藏著農業發展的新契機。

農科園區期望能藉由各項措施的輔助

及台灣中草藥研製銷同盟的運作，發揮磁

吸效應，吸引更多中草藥同業進駐農科，

使得農科成為台灣中草藥產業之發展重

鎮，進而加速推動台灣中草藥產業的蓬勃

發展，並運用在地具特色中草藥原料及研

發技術優勢，占有全球中草藥市場之一席

之地，型塑中草藥為世界新興之「綠金」

生技產業。

主要內容：�含緒論、農藥分類、生物農藥、農藥混合、毒 

、毒理、安全合理使用、使用範圍與方法均有

詳細介紹。包括殺菌劑、殺蟲劑、殺蟎劑、殺

線蟲劑、殺鼠劑、除草劑、植物生長調節劑、

引誘劑、忌避劑、拒食劑、微生物殺蟲劑、昆

蟲生長調節劑、殺軟體 物劑、殺藻劑、雜類及

農藥補助劑等，共50餘大類，530多種農藥。

最完整 全新的唯一農藥書籍

實用農藥
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