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放下畫筆、返鄉養魚鶆鍾瑩瑩選擇了不一樣的人生路。

無論豔陽高照或寒風冷冽鶆一身簡便裝扮鶆毫不猶疑地踏入魚池裡。

發揮美術才華鶆她將魚身與魚池當成畫布鶆傳達錦鯉的美學觀。

短短3年鶆將家族傳統事業推上歐美市場鶆

創下年產值超過5000萬元的驚人記錄。

跨出雲林海邊的小村莊鶆成功轉型的欣昌錦鯉養殖場鶆

就像一尾絢爛奪目的錦鯉鶆游向無邊無際的藍海市場鶆

它的產業經驗不僅鼓勵台灣農村無數的小農戶鶆

新新人類鍾瑩瑩的歸農故事鶆

更可提供有心返鄉的農家子弟瘽參考。

採訪．攝影／春樹 圖／鍾瑩瑩提供

美麗的鍾瑩瑩養出

國際冠軍錦鯉
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30歲時，你在做什麼？

也許你還不滿30歲，

也許老早過了那青春歲月，你

可曾想像30歲的女子坐擁千萬

年薪的生活？她不是含著金湯

匙出生的企業家第二代，也不

是令人羨慕的電子新貴，而是

個不想當村姑、卻放下畫筆返

鄉養魚的女子。短短3年內，她

將家族傳統事業推上台灣進軍

歐美市場的前三大，創下年產值超過5,000萬元的驚人記錄，她，就是雲林縣崙背鄉

欣昌錦鯉養殖場總經理鍾瑩瑩。

文藝青年．返家接棒

學藝術的鍾瑩瑩，27歲以前，過的是文藝青年的生活，曾至北京中央工藝美術

學院唸書，生活中，美感與時尚無處不在，在台中補習班教授美術並擔任主管，6年

6班的她，與同年紀的女生一樣，在都會中大口呼吸青春的鮮美。

4年前，養了一輩子魚的鍾英哲威逼利誘女兒返家接棒，鍾瑩瑩心中卻是百般掙

扎與不願意，當時父親告訴她，她1個月不過賺個3、4萬元，但家裡賣出1隻錦鯉就

不只這個價錢，更何況佔地3公頃的

養殖場，數百隻錦鯉化成千軍萬馬，

可供揮灑的天空無限寬廣。雖然父親

畫了一塊大餅，但鍾瑩瑩還是悄悄地

委託外國友人進行錦鯉國際市場分

析，當友人告知歐美市場正吹起錦鯉

熱、外銷前景看好時，鍾瑩瑩決定返

家接棒。

結束都會生活，返鄉過起鄉居歲

月，最近的7-11離家有3公里遠。埋首

魚池3年，鍾瑩瑩不僅從完全不懂魚

到熟記數百種錦鯉的品名與特性，更是台灣第一位進軍歐美國際市場的業者，也是

錦鯉產業中獨一無二的女性，笑說自己是魚養大的她，今年剛滿30歲，是台灣養殖

漁業洄流的新生命。

承繼家業．力挽狂瀾

鍾瑩瑩說，隨著產業西移大陸以及東南亞金融風暴，整個亞洲錦鯉市場逐漸萎

縮，當時台灣錦鯉主鮇市場為東南亞，內銷則仰賴金字塔頂端的大老闆，但台商西

進不如預期，內外夾擊下，鍾爸爸眼見東南亞市場逐漸萎縮，感受到傳統的養殖觀

念與技術面臨瓶頸，雖有遠見想開拓歐美市場，卻因不諳英文，電腦也不行，在惡

劣仲介商的欺騙下只有被剝削的份，於是堅持兒女返家承繼家業、力挽狂瘨。

雖然出生傳統農家，家裡養過吳郭魚、種過稻子、也養過豬，但鍾瑩瑩一項也

不懂。民國92年奉父命返家後，她根據外國友人的市場分析，認為既然歐洲是錦鯉

最大的市場，碼不入虎穴、焉得虎子鞀，當年8月便買了機票飛往歐洲觀摩錦鯉展。

穿著旗袍撈魚鶆鍾瑩

瑩是國外展場美麗的

身影。ｏ圖由鍾瑩瑩提

供鉉

欣昌養殖場的錦鯉鶆頗受歐美人鴆歡迎。ｏ圖由鍾瑩瑩提供鉉
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英文不佳的父女倆，初生之犢不畏虎，在一群金髮藍眼的外國人中東逛西逛，發現

自家魚場淘汰的錦鯉規格，在展場中居然被當成寶，台灣1隻只賣台幣40元的小錦鯉，居

然鮇價45歐元，換算成台幣1隻售價高達2,000元，父女倆算盤一打，扣除管銷費用後，1

隻在台灣被打入次級品的錦鯉，在歐洲竟創造高達2倍的利潤，這個發現讓他們瞢心倍

增，鍾爸爸當場打電話回家，興奮地告訴鍾媽媽這個好消息。

專業打造．進軍國際

從德國回來後，鍾瑩瑩改變經營策略，將歐美市場列為重心，但當時的她不僅不懂

養魚技術，更別提國際貿易經驗，只能仰賴仲介公司協助，為提高錦鯉品質，鍾家斥資

數百萬元從日本進口高品質的魚種，自行育種，鍾家兩代傳承的養魚技術，出產的錦鯉

品質嚇嚇叫，但早期因語言能力不佳，被不良的仲介公司剝削，因此鍾瑩瑩除苦學養魚

技術外，也上網搜尋國際市場資訊、瞭解國際趨勢，最後找到一家位於日本的國際行銷

顧問公司，在專業的團隊協助下，欣昌進軍國際更順利。

從西部鄉間的小養殖場，到台灣唯一與歐美國家直接貿易的養殖業主，旁人只看到

今日的風光，卻很難想像鍾瑩瑩剛返鄉時的生活，每天凌晨4點上床睡覺、8點起床上

班，從育種、餵

魚、下水抓魚到

為病魚打針，每

個環節都是父母

安排的基本教育

課程。豔陽下浸

在魚池裡，寒天

也在魚池裡，女

生最在乎的白晰

皮膚，早已曬成

發亮的小麥色。

鍾瑩瑩說，她可

不是坐在辦公室

裡 吹 冷 氣 打 電

話，而是紮紮實

實 的 學 習 基 本

功，這樣的日子

過了1年，她才跨 欣昌養殖場是國際展場鸆獎常勝軍。ｏ圖由鍾瑩瑩提供鉉

鍾瑩瑩到國外參展鶆不僅打開國際市場鶆肝行銷台灣形象。ｏ圖由鍾瑩瑩提供鉉



過新手門檻，進階到鑑賞魚種，

也就是學習挑選具有商業價值的

魚種。

錦鯉商機．曾經風光

原本以為這也是一關碼師徒鞀

傳承的課程，鍾瑩瑩卻意外找到

與過去藝術背景的連結，而成了

欣昌錦鯉養殖場與其他同業差異

化的特色。

鍾瑩瑩說，台灣的錦鯉產業

源自於日本，光復初期，有錢人

孺慕日本文化，經常結伴跨海赴

日採購錦鯉，當年家中飼養錦鯉

是品味，也是身份的象徵，慢慢

的，台灣商人嗅到商機，開始採購錦鯉魚種回台飼養，一路摸索改良養殖技術，越來

越多人飼養錦鯉，錦鯉行情在台灣股市站上1萬8000點時達到顛峰，鍾家也趕上那一

波的熱潮，當年家裡常有大老闆抱著上百萬元現金只為求購1尾頂級錦鯉，同一時

期，台灣的錦鯉養殖技術也直追日本。

她指出，日本錦鯉的歷史可追溯自中國的鯉魚韄CARP），鯉魚在中國傳統文化

中代表了富貴與吉祥，碼鯉魚躍龍門鞀和碼年年有魚鞀的說法，均顯示中國人對於鯉

魚的崇敬與喜愛，3000多年前的殷商甲骨文卜辭中即有碼圃魚鞀的記載，春秋時代越

國大臣范蠡辭官經商養魚致富，其著作碼陶朱公養魚經鞀，更述說飼養鯉魚的方法，

也是中國第1本關於鯉魚飼養的著作，只不過當時鯉魚仍屬高級食材，直至傳入日本

後，鯉魚的觀賞價值才發揚光大。

錦鯉美學．活的藝術

中國錦鯉傳入日本後，日本人透過育種技術將淺黃色的鯉魚改良成為白底紅紋

的體色，成了錦鯉韄NISHIKIGOI）最早的起源，約西元1800年日本德川幕府時代，

新瀉縣山谷志村成為錦鯉發祥地，並研發出獨步全球的錦鯉養殖業，直到今天仍歷久

44

美麗的鍾瑩瑩養出國

際冠軍錦鯉。ｏ圖由

鍾瑩瑩提供鉉

圖中的錦鯉獲鸆去年荷蘭國際

錦鯉競賽「白寫」類總冠軍。

ｏ圖由鍾瑩瑩提供鉉

圖中紅白相間的錦鯉鶆顏色喜

氣富貴鶆是多數人的最愛。ｏ圖

由鍾瑩瑩提供鉉

在鍾瑩瑩眼中鶆錦鯉是活的藝

術品。ｏ圖由鍾瑩瑩提供鉉
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不衰。

因為產業模式與技術幾乎全向日本學習，

審美觀也與日本如出一轍，早年養殖業者從日

本錦鯉雜誌碼認圖鞀自學，強記所謂碼頂級錦

鯉鞀的模樣，再對照自家的魚兒碼像不像鞀，至

於美在哪裡？土法煉鋼的業者卻碼莫宰羊鞀，起

初鍾家父母也是這樣傳授鍾瑩瑩，但從小學畫

畫的鍾瑩瑩，翻著雜誌，卻從中發現與繪畫原

理結合的脈絡。

鍾瑩瑩表示，傳統觀念裡，認為美麗的錦

鯉必須嘴部、尾巴與兩鰭純白沒有色塊，其實

就是繪畫天地人留白的概念；而老一輩說的，

魚身色塊分布從魚頭到魚尾需符合大中小原

則，也與美術均衡或對稱的概念相呼應，她則

發展出一套自己的審美觀。她認為，只鮇符合

美學觀點，錦鯉不一定得紅白相間才叫美，其

餘品種也可以美得很有個性，在她眼裡，錦鯉

是活的藝術，魚身就是畫布，想像自己在畫布

上揮灑，美在哪裡、一清二楚。

審美迴異．世代衝突

這套錦鯉審美新解讀，起初並不能說服父

母，例如鍾瑩瑩最愛的一尾碼白寫鞀品種，曾

在2006年荷蘭國際展場擊敗各國錦鯉勇奪該品種

總冠軍，但該種白色魚身上有黑色塊的錦鯉，

看在老一輩的眼中卻很難感受碼美在哪裡？鞀，碼新舊世代的衝突是一定有的。鞀鍾瑩瑩

直言，但樂觀的她認為，與家人因為工作而吵架並不是壞事，因為她一定吵贏，而且吵

架過後，爸爸照樣會傳授獨門絕活，原因無他，因為這是家族事業，若換成是外人，員

工不見得敢與老闆爭論，老闆對主觀太強的員工也不一定能夠容忍。

即使如今，兩人的觀念還在磨合中，不過鍾爸爸對於女兒的表現越來越滿意，也正

式交棒給鍾瑩瑩，讓她成為實際的負責人，自己則退居第二線擔任顧問，不過父女倆仍

各自負責不同的市場，亞洲市場歸老爸管，歐美市場由鍾瑩瑩負責，如今欣昌養殖場1年

營業額外銷歐美市場佔70％，其次為亞洲市場佔20％，66年次的鍾瑩瑩不僅成功接下家

傳事業，更是台灣錦鯉外銷歐美市場的前三大。

發揮專長．行銷美感

已是國際錦鯉展常勝軍的鍾瑩瑩，每回出國都會發揮美術專長，親自設計展場，看

準歐美人士孺慕東方文化的心理，鍾瑩瑩通常會將展場設計得很有中國風，不僅擺設茶

桌，準備一壺上好的阿里山高山茶，她還會穿上特地訂製的旗袍，展現茶道，因此欣昌

攤位經常成為展場中最受歡迎的區域，誰說碼賣魚的鞀一定得高聲吆喝？價值比價格來

得重鮇，鍾瑩瑩把錦鯉變高貴了，價格自然也抬高了。

不僅善用美感行銷，鍾瑩瑩也以美學顛覆了傳統欣賞錦鯉的方法。她說，傳統偏好

紅白相間的錦鯉，經常有客人訂購魚身全部是紅白相間的錦鯉，此時，她會問清楚對方

年薪千萬的養魚村姑

欣昌外觀



飼養錦鯉的環境及條件，依據其

訂購數量建議斟龑其他品種的錦

鯉，起初，客人會半瞢半疑，但

買回放入池中後，都會來電感謝

她的好眼光，建立瞢賴感後，

碼吃好逗相報鞀，還會介紹新客

源，生意才作得長久。

時尚賣魚．創造行銷

鍾瑩瑩表示，她的秘訣其實

很簡單，傳統養殖戶是一隻一隻

地賣錦鯉，每隻錦鯉個別鑑賞、

決定碼好不好看鞀，她則針對每

個國家的偏好，將顧客訂購數量

的錦鯉全數挑出放入池裡，從各

個角度觀賞，再從中斟龑增刪錦鯉的品種，找出最美麗的組合，碼就像畫畫一樣鞀，

不只觀賞錦鯉身上的構圖，也將池子當成畫布，不同數量或品種的魚放在一起，也鮇

講究色彩的搭配與美學的傳達。

打開箱子，鮇讓顧客surprise，是鍾瑩瑩的堅持。多一份用心，欣昌的客戶不只

買到高品質的錦鯉，也買回錦鯉的美學，而對欣昌而言，利用組合銷售，打破暢銷品

種與不暢銷品種的界限，紅花搭配綠葉，不僅凸顯主鮇產品，也刺激其他產品的銷

售，提高整體銷售量，利用視覺效果創造行銷，碼賣魚鞀也可以很時尚。

整合產業．異業結盟

欣昌養殖場出產的錦鯉，在歐美市場打出名號後，吸引德國錦鯉專刊 碼midori鞀

出版社總編Mr. Pozar親自到台灣採訪，帶回第一手的產地消息，另外來自荷蘭的貿易

商庫祈韄Groothees）也於今年到台灣拜訪，雲林縣長蘇治芬並應邀陪同參觀。

庫祈表示，荷蘭生產的錦鋰等級為Ａ級，而欣昌出品的台灣錦鋰水準達到３Ａ

級，吸引他們遠從荷蘭來台採購。鍾瑩瑩說，不只是庫祈，還有歐洲客戶一口氣購買

500萬元台幣的錦鯉，欣昌不僅打進歐美市場，更逐步跨向直接貿易，今年開始，已

有來自美國、荷蘭、南非客戶直接到台灣下訂單。

鍾瑩瑩說，

她的心願是整合

更多產業到歐洲

行銷台灣、賺取

外匯，她強調，

外國人十分重視

藝術，農產品變

成碼藝術品鞀才

有 經 濟 效 益 ，

碼欣昌鞀賣的是錦

鯉，但可以結合

園藝、花卉、竹

藝、飼料、水處
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稻田中的養殖場

鍾瑩瑩靠電腦開發

國際貿易



理廠商，結盟團隊打造碼錦鯉文化鞀，

打開商機，不僅現今1年外銷歐美10萬

隻錦鯉，拉抬周邊產業的經濟效益更

指日可待。

學界矚目．台大授課

鍾盈盈靈活的實務經驗，也吸引

了學界的目光，台大農經系今年邀請

她到該系授課，上課時，經常有學生

想到雲林縣崙背鄉與她一起養魚，鍾

瑩瑩總是問學生碼想清楚了嗎？鞀，因

為走過來時路，她清楚知道務農的酸苦，也能品嚐苦中帶甜的生活，但無憂無慮的都市

小孩，有幾分回到土地的堅持，恐怕是個很難回答的問題。

從畫畫的手到賣魚的手，如今又成了大學裡執教鞭的手，鍾瑩瑩回首歸農路，語重

心長地表示，體驗農村生活與實際投入是兩回事，歸農必須返鄉，才能長長久久，因為

只有回到自己的家鄉，承接家族事業，才有一份責任與歸屬感，不必美化也不必悲觀，

歸農路才能變成幸福之路。

相信專業．成功要素

除了用心與認真，鍾瑩瑩認為，相瞢專業，是欣昌另一個成功的原因。

家傳三代的養殖場，鍾家對養殖技術有瞢心，但行銷則需交給專業，在尋找專業行

銷公司的過程，鍾瑩瑩也是一路跌跌撞撞，直到找到現在合作的伙伴，一家位於日本的

國際行銷公司。她表示，與行銷公司站在互惠互利、資源交流的基礎上，她相瞢專業行

銷可以為欣昌帶來最好的客人，因此百分之百配合行銷公司的鮇求，從商業判簍到貿易
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合作，都是行銷公司說好就好，當初合作的條件之一就是百分百的配合，有時候自作

主張還被顧問罵呢。

完全的瞢賴，也沒有讓鍾瑩瑩失望，專業的顧問團隊不僅讓欣昌改頭換面，躍

上國際舞台，行銷公司為欣昌規劃的8年計畫也逐一實現中，接下來的3年，正是欣昌

的收成年。

根留台灣．發展品牌

鍾瑩瑩表示，面對全球行銷模式的轉變，市場與法令的革新，許多業者因為競

爭優勢不足、成本增加而處於劣勢，考慮生存需求而將生產技術、生產基地移到國

外，不但造成產業外移、失業人口增加，低價產品回銷台灣更造成國內經貿及民生的

衰頹。

欣昌當初不考慮西進，而決心留在台灣發展品牌，就是選擇一條人煙稀少的道

路。鍾瑩瑩說，產業轉型精緻化、結合科技管理與文化包裝，或將產品行銷國際市

場，是目前傳統產業面臨最大的挑戰，無盓多數廠商及生產者對品牌行銷觀念仍然薄

弱，受限於經費、語言、市場開發能力，在無法突破現狀的情況下，只能將技術移轉

他國或結束營業。

主動迎擊．建立優勢

鍾瑩瑩表示，產業的開發與經營必須符合市場的供需條件，業界面對國際貿易

情勢轉變所受衝擊與考驗，不能一直處於被動，經營者應該考慮利用天時、地利、人

和的條件，主動爭取並建立有利的競爭優勢。

跨出雲林海邊的小村莊，轉型成功的欣昌錦鯉養殖場就像一尾絢爛奪目的錦

鯉，游向無邊無際的藍海市場，它的產業經驗不僅鼓勵台灣農村無數的小農戶，新新

人類鍾瑩瑩的歸農故事，更可提供有心返鄉的農家子弟們參考。

如果你已經做好吃苦的準備，立下碼打死不退鞀的決心，那麼歡迎你一起加入

新農民行列！
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