
臺灣農業策略聯盟之推動臺灣農業策略聯盟之推動臺灣農業策略聯盟之推動臺灣農業策略聯盟之推動 

文／文／文／文／農業委員會農業委員會農業委員會農業委員會 

一、前言一、前言一、前言一、前言  

  當臺灣加入世界貿易組織開始的時刻，臺灣農業將亳無選擇的要去面對

改變及執行改變，因為，改變是來自於各種環境的挑戰，而能夠接受挑戰並

且做出選擇，正是創造契機的關鍵，臺灣農業多年來的發展，就是在農業經

營者及相關團體不斷選擇與創造契機的過程中，所締造的不凡成就。然而，

農業過去的種種成就都無法保證未來持續發展的機會。在面對一個既競爭又

合作的超整合知識經濟時代，正是農業跳脫秤斤論兩的格局，以及揚棄單打

獨鬥的傳統窠臼，邁向策略聯盟的大未來。 

二、策略聯盟的理念二、策略聯盟的理念二、策略聯盟的理念二、策略聯盟的理念 

  國內某知名食品公司，享有悠久的商譽，並以產製具本土特色之中秋月

餅馳名，本（八十九）年中秋節特別以臺灣本土畫家郭雪湖所繪「迪化街」

為素材，作為月餅包裝盒之封面，據報導，消費者除以享用該公司月餅而購

買外，並欣賞及收藏本土畫家之作品，推出以後，造成搶購風潮。該公司以

本土生產之農產品如綠豆、砂糖為原料，注入了加工、品牌、行銷及文化的

素材，終於創造該公司一年一度極大的月餅盛事，該食品公司將農產品由初

級產品提昇到二級甚至三級的商品及服務層次，因為這些轉換及提昇而產生

的利益，自然由該公司獨享。以農業策略聯盟的觀點，如果農會等農民團體

能夠與該公司進行策略聯盟，則該公司以其商譽及加工技術為核心資源，而

農會則以原料生產的持續供應與品質及通路為核心資源，共同結合成為夥伴

關係，將具季節特色的月餅做大做成為國際市場格局的大餅，這是農業策略

聯盟的真正意義及理想。 

三、臺灣農業的整合問題三、臺灣農業的整合問題三、臺灣農業的整合問題三、臺灣農業的整合問題 

  臺灣農業本質上是屬於家庭農場的經營模式，農業經營者對於市場需求

的改變，反應不夠靈活，最適合以策略聯盟的方式來突破這些困境，農業界

過去雖然透過農會等農民團體辦理合作共同委託經營及共同供銷，試圖建立

個別家庭農場間的合作網路，但是，這些類型的合作方式只是將分散的個別

農場及所生產的農產品，以傳統的方式，進行數量的結合，是銷售關係，欠

缺水平與垂直的整合，所獲致的效果僅侷限在市場占有率的增加，因此，當

市場供需及價格等環境一旦改變，市場占有率即不能確保。更且，個別農場

並未因為此一數量的結合，而增進其與農會等農民團體間的互信關係，夥伴

關係既無法建立，組織間及個別農場間的資源相互抵銷，農業傳統的那一塊

餅愈作愈小，因此，就是使用更多更有效的農業科技及知識，以及擬定與實



施更多的農業施政，也難以提昇整體農業及組織的競爭力。 

四、為臺灣農業加油，推動策略聯盟四、為臺灣農業加油，推動策略聯盟四、為臺灣農業加油，推動策略聯盟四、為臺灣農業加油，推動策略聯盟 

(一)目標 

  未來四年是臺灣農業及農會發展的關鍵時刻，因為，臺灣即將加入世界

貿易組織，外向型的挑戰必須面對，而知識經濟的時代已經來臨，農業及農

村社會在此一大趨勢中，沒有理由缺席，因此，為臺灣農業加油，推動策略

聯盟，成為農業永續發展的一項不錯選擇。具體而言，推動農業策略聯盟的

目標如下： 

1.將具有特殊農業優勢與核心能力的農業與組織，結合成為夥伴關係，合力創

造更大的農業大餅。 

2.以結合運用農業知識、資訊及文化資源，使農業成為具高度競爭力優勢的產

業。 

(二)策略 

  推動策略聯盟的關鍵在於組織間的持續溝通，使聯盟成員能夠貢獻核心

資源，建構彼此間的親密夥伴關係，以共同朝向一個願景。推動臺灣農業策

略聯盟擬採取下列策略，以達成此一目標： 

1.1.1.1.農業知識資訊體系建構農業知識資訊體系建構農業知識資訊體系建構農業知識資訊體系建構 

  將臺灣農業知識資訊體系中，找回那些失聯的因素，使知識及資訊的創

發、轉化、移轉及應用的價值鏈，重新融合起來。 

2.2.2.2.整合性規劃行銷整合性規劃行銷整合性規劃行銷整合性規劃行銷 

  調查、盤存及建立個別產業或組織可以奉獻策略聯盟的核心資源，建構

一個能有效發揮群體效能的行銷網路。 

3.3.3.3.商品文化及服務策略商品文化及服務策略商品文化及服務策略商品文化及服務策略 

  將科技、產業文化及地方特有技藝的農業知識市場化，使農業知識的價

值，經由加工、行銷及品牌，真實反映在商品的價格。 

4.4.4.4.機構及組織體質再造機構及組織體質再造機構及組織體質再造機構及組織體質再造 

  重視在開放的社會體中，機構與組織的存在並非法令的保障，而是功能

受到社會肯定。農會雖然具有通路的優勢，但是，只有當個別的農會等組織

能夠結合成為策略聯盟時，通路資源的優勢才能真正成為一個力量。 



五、做法五、做法五、做法五、做法 

  夥伴關係與傳統的銷售關係不同，傳統的銷售會有輸方及贏方，而在夥

伴關係中，雙方都是贏家，更重要的是可以共同看到一個大好遠景，而且付

出的代價最小。策略聯盟是臺灣農業的一項嚐試，需要持續的溝通，並且從

嚐試與失敗中，累積成功的資本，具體而言，推動策略聯盟的做法如下： 

(一)確立執行的架構 

  以臺灣農業策略聯盟發展協會為主軸，分別成為農政主管機關與各類聯

盟的對口。 

(二)釐清相關機構與組織的角色 

  策略聯盟是農業經營者或農企業與異業間，為共同願景與理想的結合，

農政主管則居於資源及資訊提供、監督與促進的角色。 

(三)全面及無限制的對話及溝通 

  策略聯盟的成功關鍵在於持續不斷的對話及溝通，農政主管機關扮演促

進者的角色，可以提升對話及溝通的效率。 

(四)協助研擬相關規章及遊戲規則 

  策略聯盟的運作，需要相關規章加以規範，經由溝通所獲致的共識必須

獲得認可，策略聯盟的運作才能有效。 

(五)加強宣導 

  農業界對於策略聯盟的理念及做法，仍未具共識，經由密集的宣導及解

說，才有機會建立共識。 

(六)培育農業策略聯盟專才 

  透過策略聯盟種子培育計畫，以形成推動農業策略聯盟的團隊，既有農

業經營顧問師經過密集訓練後，亦可成為團隊的精英。 

(七)從生產聯盟以引伸其他聯盟的需求 

  農業策略聯盟的結盟範圍廣泛，生產聯盟為最基礎的一個模式，以生產

聯盟為基礎，可以引伸其他如供銷、加工及物流等聯盟的需求。 

(八)建構整合的農業資訊情報網站 

  農業資訊情報網站是推動策略聯盟的基礎工程，既有相關的農業資訊系

統應先進行清查、整理及評估其成為核心資源的可能性，加以整合成為可以



相容及貫通的網站。 

六、結語六、結語六、結語六、結語 

  本年度為使九二一地震受災地區的經濟快速復甦，行政院農業委員會與

勞委會等相關機關合作，於八十九年十一月間開始推出關懷森林生態之旅活

動，消費者只要認同人飢己飢的同胞關懷，持有九二一關懷券者，可以搭乘

舒適的遊覽車及車上生態保育導覽、森林遊樂區、難忘的森林浴、感受地震

威力造成的水壩及山峰景緻、傾聽地震而發生的溫馨故事、品嚐令人回味的

鄉土佳餚，以及在農產品展售中心、農場與農民第一類接觸，與他們話家

常，選購各種時令的果蔬加工農產品。 

  關懷森林生態之旅這種勤勞不懈的希望工程，是期待在震災地區創造更

多的機會，而這個機會卻不一定僅限於震災地區，也同時引伸到其他地區及

相關的產業。較不為人知是促成這個可能的背後，隱含著所有產業供應商之

間的溝通、合作及創意共享。當持有九二一關懷券者，不論是直接購買，或

是間接受贈者，在享受到這些活動的喜悅時，所有參與的農會、森林遊樂區

經營者、農業產銷班、旅行社業者、遊覽車業者及相關的農民，將會意外的

發現彼此的貢獻，竟然可以融合成新的機會及產生綜效，而顧客的忠誠也可

以被確立起來，這種經由與其他供應商合作創造的市場價值，是農業策略聯

盟中的一個典範，就如同與客戶間的夥伴關係一樣，最後轉變了企業間彼此

合作的方式。 

  在台灣經濟發展過程中，策略聯盟其實早就是普遍存在於企業間的一個

很本土的夥伴關係，臺灣的中小企業能夠在世界經濟舞台上佔有一席之地，

中小企業間所形成的產業合作網路是重要的關鍵。在這樣一個合作及夥伴的

網路下，每一個中小企業都是貢獻資源的朋友，而不是敵人，彼此間共同協

力將原來一塊小小的餅，把它給做大、做得更精緻、更完美。  

 


