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文旦產銷經營研討會─汲取專家經驗，調整經營步伐 

劉昭雄、李名梅 1998-12 花蓮區農業專訊 26:25-26 

前言 

九月九日本場假花蓮師範學院舉辦全省文旦產銷經 

營研討會，由本場侯場長福分主持，並邀請農林廳黃副 

廳長武林、農委會黃科長子彬、傅技正季郁、花蓮縣王 

縣長慶豐、張省議員福興、花蓮縣及宜蘭縣農業局杜局 

長麗華，陳局長鑫益與各農業相關單位來賓蒞臨指導， 

並邀請花宜兩縣文旦柚農友參加。 

會中侯場長和諸位與會長官表示，花蓮與宜 

蘭地區文旦種植面積約占全省種植面積的 2/5， 

因此文旦產業的興衰關係花、宜兩縣農業發展甚 

鉅，在未來加入世界貿易組織（WTO）面臨的衝 

擊，文旦產業應如何調整因應，將對農友收益具 

關鍵性的影響，因此研討會特別邀集了產、官、 

學界專家學者，就文旦產業之政策、生產、銷售、 

經營等層面提出研究成果與建議，供種植文旦農 

友參考。 

政府政策 

台灣氣候及地理條件適宜種植之果樹種類多，產期調節技術亦為世界一流，然而生產 

規模小成本高、季節性果品產期集中有供過於求的壓力、溫帶果樹種植成本較高、部分果 

園粗放經營，果品品質不佳，再則果樹為多年生作物轉作不易，使得部份國產水果較進口 

水果不具市場競爭力，面對台灣水果產業的優劣勢，政府將輔導不具競爭優勢的果農發展 

休閒農業或廢園造林或轉作其它作物，另一方面，加強輔導產銷班整合，以擴大經營規模， 

提升經營效率，有效降低成本；並推動國產水果認證制度，建立國產水果口碑與品牌；開 

發高海拔果樹適應低海拔種植種類，降低果農經營成本，提高競爭力，同時為防止病蟲害 

入侵，亦將加強落實進口農產品檢疫檢測工作等，以因應未來台灣入關後所面臨的衝擊。 

生產技術
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會中專家學者分別由生產技術至提高品質提出研究成果，簡要整理如下：一、文旦套 

袋對於文旦產量與品質並無影響，但田間管理經驗發現套袋可有效防止果實蠅，故於果實 

蠅發生嚴重地區可採套袋防治。 

二、土壤含水量研究指出，冬季期間應保持適度低土壤含水量（但不宜過份乾燥）以免抽 

生營養梢，導致翌年抽花穗率降低；春季應適度供水促進開花結果防止落花、落葉與落果 

以穩定產量。果實生長期亦應適度供水確保品質，果實採收前則停止灌溉，可蓄積糖分， 

提高糖度。 

三、修剪生育期剛萌發之夏梢（不讓夏梢長出來），將可使文旦品質較好。文旦果實重量 

以四百至六百克最佳，四百以下其次，六百至七百再次之，七百以上最差。消費者認知方 

面，以酸度 0.4％，糖度 11 度，糖酸比在 15 至 25 之間，果汁率在 42％左右（多汁感）， 

皮厚在 0.6cm 以下的文旦為高品質文旦。 

四、肥培管理方面，依照推薦量宜採深層施肥（深度 60cm）效果較佳，文旦一般施三次肥， 

第一次為採收後立即施化學肥料（基肥），第二次為國曆一至二月，先施化學肥料，隔一 

個月後再施有機肥料，直至六月再施化學肥料即可。 

五、病蟲害防治方面，首重清園，維護田間衛生，以防病蟲孳長。 

運銷與經營策略 

根據學者專家研究指出文旦全年總產量 

約 56％是透過產地直銷，直銷公司行號 17％， 

12％賣至行口，7％透過共同運銷、果菜批發 

市場，3％放棄採收，政府促銷占 2％，2％加 

工成文旦露，1％直銷超市。站在政府立場除 

應重新思考如何協助文旦農友賣得好價格，文 

旦農友本身更需瞭解產品生命週期與果品市 

場中水果間的替代及競爭情形，以調整經營方向，擬定經營策略。透過合理化與企業化經 

營達成降低成本增加利潤，提高產品附加價值的目的。 

消費大眾對水果的需求量又易受國民所得變動與其它 

替代性水果價格變動的影響，所以降阺生產成本、提升產 

品品質與提供顧客滿意的服務就顯得更為重要。降低成 

本，首重果園規劃，以利機械化及各項園區管理工作，此 

外合理化肥培、樹形矮化、集貨場流程規劃、落實會計記 

帳作業等皆為降低經營成本的重點。至於如何提升品質，
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最基本的是建立全面品質觀念（從生產、銷售至服務皆落實品質觀念），並瞭解品質好壞 

決定於顧客的滿意度。面對文旦產業生產過剩情形，則可朝品種、品質、成熟期、產地、 

品牌及服務等之差異化來改善，也就是提供多元化產品來滿足市場需求。 

展望與期許 

文旦產銷失衡問題並非一夕所致，目前除宣導果農不要繼續擴大生產面積外，現有從 

事文旦產業的果農也應從新思考經營方式，評估本身的市場競爭力，以決定是否繼續從事 

此一行業，對於具發展潛力的文旦果農則應朝農業企業化經營邁進。而不具競爭力之文旦 

農友，則可考量種植其它果樹或廢園造林或發展觀光休閒農園，同時也別忘了專家們的叮 

嚀，投入果樹種植切忌一窩蜂盲目跟進，需衡量市場供需（目前並無市場需求量資料，因 

大台北地區人口約占全省人口的七分之一左右，所以可將台北地區某水果銷費量乘以七即 

為全省某水果消費量的滿數來估計全省對某一水果的需求量）、瞭解環境條件、競爭態式、 

市場需求品質、產品儲運性等因素選擇正確的生產作物，相信正確的開始是成功的第一 

步，同時也有助於未來的經營。


