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班第  1 簡 介

小農經營、精緻化生產、組織嚴謹

本班果園基地位置在臺東地區西北

隅，海拔高度平均200公尺，日照充足且

日夜溫差大，適合水蜜桃生長，惟地處

偏遠交通較不方便。班員均為原住民，

農業經營型態較為粗放，缺乏整體性規

劃，導致農戶收益偏低，造成年輕人口

逐漸外流，村內人口高齡化等問題。

87年在班長余馬堤返鄉後，積極推動組

織產銷班，成立海端鄉水蜜桃產銷第1班

(如圖1)，種植高經濟之臺農一號水蜜

桃，改善產業形態，建立具地方特色之

農業。目前班員數29人，班員平均年齡

約50歲，班員教育程度介於國中、國小

者較多；目前班經營規模為22.3公頃，

單位面積產量約為每公頃6,700公斤，年

產量約15公噸，總收益約1,400萬元。

本班有固定之班集會、集貨場所，

由班員輪流共同維護管理，班場所訂有

5S管理制度，且應用於田間生產管理。

訂有班公約詳實且確實執行，符合班組

織運作需求。每2個月定期召開班會，另

視班務所需不定期召開班會議，班會完

整紀錄且出席率達80％以上，並有追踨

考核。並訂有運輸管理、市場行銷、分

級包裝、品管檢驗、病蟲害防治組等五

圖1.明顯的產銷班標示看板，使消費者一目了然。
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組，並依班員個別能力分派於各組別，

執行分工。班場所製作有組織圖、業務

分工圖表及歷年產量分析圖。鼓勵班員

參加各項農民專業講習訓練，提升經營

理念及栽培管理技術，每年皆辦理區外

標竿學習活動，持續改善來強化本身

的競爭優勢，搭配進行組織再造的革

新管理，使產品能夠更快速的滿足消

費者的需求，為班員創造更高的附加

價值。班成員組織槌球隊參加競賽活

動，以凝聚班員團隊合作精神，99年

參加高雄世運會獲得第三名，參與社

區及教會活動，互相扶持，村內整潔

且廣植花木，配合休閒產業發展，消

除外人對原住區部落內不好之印象。

班共同利用產銷設施、設備，並定

有明確之管理辦法。共同採購項目如：

包裝紙箱、農藥、套袋等產銷資材，每

共同經營、降低成本、建立品牌

公頃可減少25,000元生產費用。採共同

分級且訂有明確分級標準(如圖2)，共同

分級選果依消費者需求分別配送，產品

實施高規格之分級制度，絕對不錯放任

何一顆瑕疵品，以求品質保證，維護

圖3.本場栽培技術輔導。

「崁頂水蜜桃」品牌信譽。病蟲害採用

共同防治作業，於病蟲害發生時統一由

村里廣播，採行果樹病蟲害共同防治策

略，可節省15％藥劑成本(約3,000元

/公頃)，且防治效果佳，目前本班成

員皆已通過吉園圃認證。接受本場栽

培技術及合理化施肥管理輔導(如圖

3)，班員減少施肥量約20％，每公頃

約可減少2,500元支出成本。

每年採收期配合關山鎮農會、海

端鄉公所辦理水蜜桃評鑑競賽、農特

產品促銷展售等在地行銷活動(如圖

4)，來吸引消費者採購，所以本班生圖2.訂定明確分級標準，共同分級選果。
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產的水蜜桃，全數透過宅配、電話、

直銷至消費者手上，不經行口行銷，

減少中間費用，讓消費者品嘗最新鮮

果實。本班以小農經營型態，精緻化

生產，確立每株留果數(如圖5)，以

生產較優品級果品，提升班員管理績

效。

本班為原住民組成之果樹產銷

班，有愛護山林之傳統，班員積極參

與各項政策宣導活動，如治山防洪、水

土保持及土石流防範等教育訓練活動；

更難能可貴的是全體班員已通過生產履

歷之驗證，並以有機生產為目標。「崁

頂水蜜桃」已成臺東地區特產，本班又

於98年獲選為全國十大產銷班，成為班

長和班員們的共同驕傲。

由於班員收益漸佳，村內年輕人留

農意願增強，最近該班也展開薪火相傳

強化地方產業特色，經驗傳承

的工作，果園逐漸由年輕一代接手管

理。班員目前已有24％為40歲以下，整

個崁頂村也顯現蓬勃朝氣與對未來的希

望。崁頂村目前除了種植水蜜桃外也種

植臍橙，希望能夠在年輕一代的投入後

提昇產品品質，以發展成為該村的另一

項重要經濟產業。藉由水蜜桃等農特產

品結合休閒觀光產業，增加班員的收益

及原民社區之工作機會，以改善原民

社區生活品質，期許本班能成為原住

民農業產銷班之典範。

圖4.評鑑競賽、產品促銷展售。

圖5.小農經營型態，精緻化生產，確立每株留果數。
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行政院農業委員會（以下簡稱農委

會）臺東區農業改良場（以下簡稱本

場）為展現農業試驗研究與推廣成果，

推動地方產業多元化發展以及提升臺東

地區農特產品能見度，於本（99）年

11月27日（星期六）上午9時起，舉辦為

期一天的「樂活農業體驗趣─農業DIY、

創新烘焙暨優質農產品展示（售）活

動」。活動包含農業DIY與有獎徵答、農

產品加工、手工藝品與糕餅製作、創新

作物烘焙產品展示與品嘗票選以及臺東

縣精美質優的農特產品展售等內容，讓

民眾近距離的了解農業，體驗農業的無

窮樂趣，也帶回了許多親手製作的紀

念品。

本場場長林學詩表示，為了讓民

眾了解本場各項農業試驗研究推廣與

成果，每年都會辦理場區開放日活

動。而透過體驗活動所傳遞的分享與

感動是讓大眾認識農業、貼近農業最

直接的方式，因此，特別將本年度開

放日的活動主軸訂定為「樂活農業體

驗趣」，活動現場特別邀請農委會駐

臺東地區七大機關、臺東縣各級農會、

各地區產銷班、臺東專科學校與臺東縣

糕餅公會共襄盛舉，提供農、林、漁、

牧業等29項DIY體驗、有獎徵答及各式農

特產品展示（售）、農特產品加工與手

工藝品製作等。此外，當天還有一場創

新作物烘焙展示、品嘗與票選的活動，

除展示以臺東特色作物─小米、樹豆、

臺灣藜、洛神等為主要材料所研發的各

式創意美味糕點，並邀請100位民眾進行

品嘗，親手票選出心目中的最佳人氣獎

項，更多精彩活動內容，請參閱P2-P4完

整報導。
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