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文/圖 李芝瑩 ■ 中華民國環境教育學會專案研究員(通訊作者)
賴宣吟 ■ 真理大學生態觀光經營學系專任助理

1943年12月10日，田野學習促進協會

(Council for the Promotion of Field Studies，為

Field Studies Council的前身)創辦人在倫敦自然

史博物館召開會議，共同決議以「提供學童在自

然環境中學習動植物的機會 ( t o  P r o v i d e 

Opportunities for School Children to Study Living 

P l a n t s  a n d  A n i m a l s  i n  T h e i r  N a t u r a l 

Environment)」為發展願景，英國田野學習協會

(Field Studies Council, FSC)於焉誕生。

70年來，FSC 透過18個學習場域及各種學

習網絡，提供小朋友到退休成人各年齡層的使用

者，每年超過14萬個學習機會。即便近年來英

國面臨了經濟、教育、環境等層面的急遽變化與

現實挑戰，導致英國許多環境學習場域及公益組

織面臨永續經營的壓力，FSC仍自我期許要像生

物一般，在考驗中找到「生存適應」的轉機，堅

持「透過第一手經驗來激發人們了解環境

(Inspiring Environmental Understanding through 

First-Hand Experience)」。2013年的70歲生日，

FSC在官網上開了專頁(http://www.field-studies-

council.org/70)，以一系列的活動來慶祝豐收、

迎接未來！

一、FSC傳統糕點與摺頁

慶祝生日，一定不能少了蛋糕！蛋糕不僅

是英國人日常飲食中少不了的甜品，也是FSC中

心裡每天貼心提供學習者的能量來源。因此，

70週年的慶祝活動中，FSC總部收集了各個中心

最拿手、最受歡迎、一般家庭也能容易製作的傳

統糕點，包括可以當作午餐的鬆餅、下午茶時間

提神用的派餅、大型活動眾人分享的大蛋

糕⋯⋯，在70週年的現場慶祝活動中分享，也

把這19種糕點的食譜製作成FSC最受歡迎的出版

品形式－「摺頁」，廣泛地在各中心的賣店、

英國田野學習協會70歲生日慶祝活動
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FSC網站等通路上販售，每份摺頁售價只要3英

鎊，90%的銷售所得作為FSC兒童基金(FSC Kids 

Fund)，作為700位小朋友的禮物，讓他們來參加

FSC自然體驗活動。

FSC運用「生日」、「蛋糕」兩個元素，結

合兩項FSC使用者對FSC的重要印象：「對FSC

蛋糕的喜愛」以及「FSC最普及的出版品『摺

頁』」，不僅能迅速地將FSC歡慶70週年的訊息

廣泛宣傳，加上搭配勸募兒童基金的公益行動，

更能積極地引起大眾的共鳴，成功吸引民眾小額

捐款做公益的行動，並在珍藏FSC蛋糕摺頁、嘗

試製作FSC蛋糕的同時，將FSC的正面形象深植

心中。

二、 我在FSC的美好回憶

70週年的活動之一FSC Memories(FSC回

憶)，徵求曾經參與過FSC課程的老師、學生，

或者FSC的工作人員、會員，分享任何跟FSC有

關的故事、感動與回憶，其中不乏英國各界知名

1943年，創辦人在倫敦自然史博物館召開第一次會議，FSC於焉誕

生。

 FSC在70週年推出蛋糕摺頁，是最好的行銷與募款工具。
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人士，娓娓道出數十年前FSC給予的啟發，還有

年邁的銀髮族，拿出在雙十年華參加FSC田野調

查的筆記。FSC已經提供超過300萬人次學習機

會，在面對每一個學習者的當下，環境教育教師

們或許未曾預期能會造成多少知識、技能、態

度、價值、行動的改變，但從目前收集到的FSC 

Memories中，卻能發現他們當時在FSC短短幾

天的體驗，已經改變了他們的一生！以下分享幾

則感人的回憶：

(一)Gill Brand(生物學家)

1948年，我們兩個國小六年級的小女生接

受西萊汀縣政府(West Riding County Council)的

資助，第一次到馬爾漢湖(Malham Tarn)田野中

心待了一個星期。在那裡我們大開眼界，接觸

多樣的生物世界，開始了生態調查，並且從此

與馬爾漢湖的工作人員保持聯絡。

後來，我成為一名專業的生物學家，回想

這個初次田野學習的經驗，似乎一直伴隨著我

成長。這個經驗是由西萊汀縣政府所贊助而

得，因此身為FSC的會員，我非常支持這次70

週年的FSC兒童基金計畫，希望更多年輕人像

FSC每個中心都有個別的招牌蛋糕，是學習者的最愛。

英國動物學家1949年到戴爾古堡(Dale Fort) 田野中心繪下的調查結

果，保留至今。
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且是受雇做這樣的工作！」

10年之後，我成為牛津大學的博士班學

生，20年後，我也受雇做環境保護的工作，30

年後，我成為英格蘭大自然學會 ( N a t u r a l 

England)首席科學家。現在，每當天氣寒冷的時

候，我還是不忘來杯熱熱的柳橙汁，就像當年

在馬爾漢湖一樣！

(四) Jo Harris(FSC倫敦中心教育推廣經理)

在英國威爾斯Sea Empress油輪海上漏油事

件的隔年，我到奧瑞爾頓(Orielton)田野中心參加

A-level生物學領域的課程。對那時最主要的記

憶，是環教教師Robin Crump的搶救海星計畫，

以及他述說著彭布羅克郡(Pembrokeshire)海岸

遭受污染前無限神奇與美好的神情。

這次的學習必定留下了什麼影響。課程結

束之後，我申請了大學的海洋生物學系就讀，

並且特別鑽研海岸生態。2005年，我又回到奧

瑞爾頓田野中心，擔任起環境教育教師，在這

裡度過了美好的7年，直到2012年離開。但實際

上我並沒有離開FSC，我現在在FSC倫敦中心，

倫敦的皇家公園裡繼續教育推廣工作。

我一樣，在經費的贊助之下，有機會參加FSC

的課程。

(二)Jim Green(動物學名譽教授)

最近，我在整理我的檔案櫃，赫然發現這

張圖，不禁想起60年前的往事。1949年9月，

我是倫敦瑪麗皇后學院(Queen Mary College, 

London)動物學系大二的學生，當時戴爾古堡

(Dale Fort)田野中心開幕大約一年，我們的導師

常鼓勵我們在春分大潮時到戴爾古堡進行田野

調查。

John Barrett是我們當時的環教教師，這張

圖是兩天調查的成果。我還記得在最低潮時，

我們記錄到好多精彩豐富的潮間帶生物，John 

Barrett興奮地說：「天堂應該永遠都是低潮

吧！」

下一個復活節假期我又再度回到戴爾古堡

田野中心，進行了一個星期的田野學習，接下

來的暑假，我又自己回到戴爾附近的島嶼做甲

蟲的研究。後來，John Barrett詢問我是否願意

到戴爾古堡田野中心擔任助理環教教師，可惜

我當時已經答應了另一份助教工作。雖然那之

後我的博士學位及研究領域已轉移到淡水生

態，但1949年的經驗，以及John Barrett持續的

啟發，確實影響了我人生的職志。

(三)Tom Tew(英格蘭大自然學會Natural England

首席科學家)

我曾經是一個在倫敦出生長大，想接近大

自然卻不得其門而入的青少年。在馬爾漢湖

(Malham Tarn)田野中心一個星期的課程中，在

又濕又冷的天氣裡研究淡水螺貝類，我發現了

兩件事：第一是「熱的柳橙汁很好喝」，第二

是「原來有人很關心環境而且認真地研究，並

Jo Harris(右)曾在2011年兩度來台，分享FSC的教學經驗。
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三、系列現場慶祝活動

除了靜態的虛擬通路宣傳，70週年還有更

多實體活動！每個中心都針對FSC會員、高忠

誠度客戶、周邊社區、過去員工等權益關係

人，利用6月至10月英國天氣最好的期間，安排

活動日期 主辦中心 活動內容

2013/06/08
喬那普廳中心

(Juniper Hall Centre)
舉辦「喬那普夏季周末慶典」，活動包含：中心導覽、午茶時間、中心主任談話、參觀新整
修的二級保護建築鄧普頓廳、分享本中心的近期發展成果。

2013/06/08-09
喬那普廳中心

(Juniper Hall Centre)
本中心參加「薩里野生物節(Surrey Wildlife Festival)」活動，展出蛇、蜘蛛、雞、猛禽、鹿寶
寶、植物、蝙蝠、蝸牛、蟲癭、海龜及木工藝品等，並和民眾互動。

2013/06/13
馬格探索中心

(Margam Discovery Centre)
在午後時光瞭解馬格探索中心的工作及享受馬格公園周圍的環境，並提供下午茶饗宴。

2013/06/22
弗來福特磨坊中心
(Flatford Mill Centre)

舉辦中心參訪、午餐餐會、導覽解說，可了解FSC第一個成立的中心的近期發展，並有機會
參觀磨坊裡的阿基米德螺旋渦輪。

2013/07/19
奈特坎北宮中心

(Nettlecombe Court Centre)
舉辦奈特坎北宮導覽解說，並說明本中心目前和未來的發展，並提供午餐和下午茶。下午
6:30歡迎繼續參加奈特坎北宮的烤肉餐會。

2013/07/22
雷迪克雷艾中心

(Rhyd-y-Creuau Centre)
當天中心內外均對外開放，可選擇參加晚上7:30的晚宴。在7月23日10:00-13:00提供導覽行
程，7月22日提供住宿服務。

2013/07/27
康卓根中心

(Kindrogan Centre)
當天中心對外開放，歡迎前來探索中心的點點滴滴，接近中心周邊的野生生物和迷人的自然
環境，並提供午餐、導覽和講座。

2013/07/27
馬爾漢湖中心

(Malham Tarn Centre)

本週末中心對外開放，室內、戶外均有慶祝活動，特別提供會員7月27日週六下午3點下午茶
會，歡迎會員參加家庭講座、課程體驗、享用當地美食與工藝品、音樂和比賽。7月26及27
日提供住宿預約。

2013/07/30
戴瑞岡那利中心

(Derrygonnelly Centre)
當天中心對外開放，歡迎會員和當地家庭前來發現中心之美，認識弗馬納夫(Fermanagh)的野
生動植物。

2013/08/15
奧瑞爾頓中心

(Orielton Centre)
下午在中心進行導覽，晚上6點晚餐，餐後晚上8:30-10:00夜觀蝙蝠，當天提供住宿預約。

2013/08/16
戴爾古堡中心

(Dale Fort Centre)
享受中心導覽及遊艇之旅，在國家公園內午餐及漫步。8月15日在奧瑞爾頓或8月16日在戴爾
古堡提供住宿服務。

2013/08/17
奧瑞爾頓中心

(Orielton Centre)
慶祝奧瑞爾頓50歲生日及FSC的70週年，舉辦庭院派對，無論是否為會員都歡迎加入。

2013/08/17
佩斯登曼弗中心

(Preston Montford Centre)
探索佩斯登曼弗建築的奧秘，並享受下午茶。

2013/08/29
倫敦中心

(London Centre)
下午4點開始導覽格林威治公園，並了解FSC如何運用這個教學場域。下午6點之後，在公園
裡的「野生物中心」可以親手操作埤塘調查、拜訪野鹿、體驗自然步道。

2013/09/07
凱瑟克中心

(Castle Head Centre)
參訪中心與周邊環境，了解本地與約翰．威爾金森(John Wilkinson)的連結，可參加各種活動
及享用午餐，9月6日提供住宿服務。

2013/09/07
艾萍森林中心

(Epping Forest Centre)
下午茶時間之後，提供導覽解說服務，探索艾萍森林的神秘。

2013/09/21
布倫卡思拉中心

(Blencathra Centre)
在Glenderterra進行導覽解說，包括中心水力發電計畫。這迷人的景觀路線全長8英哩，行經
不平坦的陡坡，需要一定的體力與腳程。行程結束後返回中心晚餐，當天提供住宿服務。

2013/10/18-20
康卓根中心

(Kindrogan Centre)
週末結合70週年慶祝活動和康卓根50週歲生日，舉辦中心及周圍自然區域的探索活動，可以
選擇在此停留整個週末或只住一晚。

表1   FSC各中心70週年慶祝系列活動

一系列的慶祝活動(表1)。為慎重起見，幾乎各

中心的主要活動，都由FSC執行長Rob Lucas親

臨現場、中心主任親自主持，活動內容包含

FSC階段性計畫介紹、中心的成果發表與發展

藍圖、代表性糕點分享、活動體驗、茶會或晚

宴等，無非是希望能爭取與會者的認同，持續
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支持FSC的組織宗旨，以及目前的募款計畫。

其中，8月17日在奧瑞爾頓(Orielton)田野中

心舉辦庭院派對，除了歡慶FSC的70歲生日，

也同時為奧瑞爾頓的50週年慶生。當天，中心

主任Chris Millican特別向與會者介紹FSC與台灣

林務局自然教育中心的雙邊合作計畫，與會者

除了高度認同FSC在全球經驗移轉的作法外，

也相當好奇林務局自然教育中心的營運模式及

發展現況。Chris Millican及該中心教育推廣團隊

分享了訪台多次的經驗與觀察，在70週年慶的

場合中，為林務局在環境教育上的努力做了一

次成功的宣傳。

四、新會員招募計畫

FSC的會員目前約有1,200位，除了以每年

的年費贊助特定的計畫，部分會員也針對特定

項目捐款，或捐贈其遺產贊助組織的營運。然

而，FSC認為會員的經營仍需投注更多的心

力，因此藉由70週年的活動，吸引更多人的長

期贊助，並以維持長期會員關係為目標，重新

啟動會員招募機制，並強化會員制度，贏得更

多人對FSC的支持。

70週年的會員召募以「70歲生日提供700

個經費贊助機會給年輕學生參加FSC課程」為

訴求及會員贊助標的。加入FSC的會員年費為

36英鎊，可以支持兩名學生參加FSC一次單日

型的課程，而每三位會員一年的會費，可以提

供兩名學生體驗三天兩夜的隔宿型課程。FSC

透過這樣的計算結果，遊說各界加入會員，以

每年不造成負擔的費用投入，贊助年輕一代了

解環境的機會，所有的會費收入都會進到

「FSC兒童基金(FSC Kids Fund)」、「FSC助學

基金(FSC Bursary Fund)」、「小達爾文獎學金

(The Young Darwin Scholarship)」或其他的倡議

行動中。

所謂「FSC兒童基金(FSC Kids Fund)」主

要提供弱勢團體來參加FSC的課程，2012年這

筆基金已經贊助了315位弱勢團體學童來體驗

FSC活動；「FSC助學基金 ( FSC  Bu rsa r y 

Fund)」的支持對象為弱勢的學生個人，讓他們

有機會跟著他們的學校團體一起來參加FSC與

國教課綱連結的課程，2012年共有107位弱勢

學生得到這筆資助；「小達爾文獎學金 (The 

Young Darwin Scholarship)」直接獎勵16-17

FSC的會員、老員工、合作夥伴齊聚一堂，慶祝FSC的70歲生日。
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歲、對自然世界抱持高度興趣、可望成為新一

代達爾文的青少年，2012年有15位青少年得到

這筆獎金的鼓勵。

成為FSC會員之後，會員每年會收到兩份

FSC期刊以及年度報告，讓所有會員清楚整個

公益組織的運作現況以及會員贊助青少年學習

的成果。會員也會受邀參加FSC特別為會員規

劃的活動，並且有機會獲得會員獨享的休閒學

習與專業課程方案。FSC希望以這些回饋機

制，獲得會員的長期贊助，以及對FSC的認同

與支持。

2013年8月17日至26日，林務局自然教育

中心一行16人第三度參訪FSC，欣逢其70歲的

生日，深深感受FSC上上下下對長期累積成果

的自豪，同時也明顯感受FSC依舊兢兢業業、

持續精進的決心。

FSC 70年來歷經不斷調整與蛻變，建構出

如今穩健的營運模式，發展出與時俱進的組織

FSC定期為會員舉辦特別活動，回饋他們對FSC的贊助。

架構與管理能力，並不忘時時檢視服務產品的

市場性與公益性，應均可歸功於FSC由上至下

貫徹的「執行力」。FSC即便已經是英國首屈

一指的戶外環境學習機構，依舊尊重實務、虛

心檢視、樂於分享，相當值得國內外各單位學

習，也期待林務局自然教育中心未來有一天，

能像FSC一樣歡慶70歲生日！

圖片/視野創異行銷


