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蘭花農場之經營管理 

林月金 賴本智 
台中區農業改良場 蘭花農場 

摘  要 

本文為個案研究，係對一個企業化經營之蘭花農場進行經營管理的分析。全文包括農場

之創設經過及其演變、營運現況，並分別就生產管理、人事管理、行銷管理、財務管理以及

研究發展的管理等方面探討其經營管理狀況，而且，為期瞭解農場經營成果及其財務狀況，

尚編製財務報表進行財務分析，最後，探討目前所遭遇的問題，並提出解決之道。 

前  言 

民國60年以前，台灣農業之技術與資源充分發揮潛力，支持當時「以農業培養工業，以

工業發展農業」的政策目標，可說是以犧牲農業來促使工業邁向發展之途，創造了台灣經濟

發展的奇蹟。爾後，由於工商業的快速成長，農業所得與非農業所得差距愈來愈大，農業資

源大量外移，致使農業生產力低落。欲解決此農業生產力低落問題，惟有農業科技化與企業

化。而自幼生長在農村的我，尤其酷愛鄉村生活，但深感農家生活的艱苦，整年勞動所得往

往無法維持理想的生活，從小即立志報考農業科系，期能以實際行動來改善家庭生活，並帶

動農村的經濟繁榮。於是，中興大學植物研究所畢業後，先進入台灣省農業試驗所服務，從

事組織培養的研究工作，歷時五年之久，紮下組織培養的根基。在一次蘭展的機會，使我產

生對蘭花經營的興趣，乃於民國72年響應李總統在省主席任內提倡八萬農建大軍的號召，毅

然攜同內人返鄉創業，成立台大種苗，期能實現農業生產科技化與經營企業化的理想。 

農場的創設及其演變 

創業之初，因顧及資金問題，先從小規模草花種苗生產開始，以夫妻兩人勞力另顧用助

理1人，從事非洲蓳、滿天星及非洲鳳仙花等種苗生產，栽培面積僅約50坪，希望經由草花種

苗生產投資不大且資金週轉快，累積一些資金，同時一方面進行蘭花的投資，但因對草花市

場未深入瞭解，造成滯銷，使得該項投資歸於失敗，終致放棄草花種苗生產，全力投入蘭花

種苗的經營，並將農場改名為台大蘭園，以將來成為台灣最大的蘭園為期許。而且為求進一

步充實自己，吸收更多新知識與新技術，於民國73年通過農委會舉辦的農村優秀青年遴選考

試，派赴西德漢諾威大學種苗研究所研究，此期間並赴西德及荷蘭等著名花卉種苗公司研習，

獲益良多，回國後基於以往失敗的經驗與國外研習所得重新對蘭花產銷規劃加以定位，且獲

雙親及兄弟的鼎力支持，配合青輔會提供的青創貸款，以及農林廳、彰化縣政府、大村鄉農

會、公所等單位的輔導與台中區農業改良場的合作試驗，使台大蘭園得以迅速成長，民國75
年塑膠布溫室面積2,200坪，76年擴建鍍鋅板溫室400坪，網室3,600坪，78年再度增建塑膠布

溫室1,700坪，79年增建塑膠布溫室600坪，至目前為止，農場土地面積約計4公頃，分散於彰

化縣大村鄉三處，網室及溫室面積約計3公頃。其次，為配合推展台灣蘭花產業，提高國人生
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活品質，並兼顧教育功能以促進蘭花消費，另於民國78年投資興建門市部門，包括賣場及蘭

花餐廳計350坪，復於民國79年初興建完成組織培養室1,200坪。栽培蘭屬數十種之多，全部

品系達二千種以上，其中以嘉德利亞蘭、蝴蝶蘭、石斛蘭、萬代蘭及東亞蘭等適合國內栽培

之品種為主，年可產三萬五千支無菌瓶苗，約一百萬株組織培養苗，以及數萬支以上的蘭花

切花，經營規模之大為亞洲國家中數一數二者。 
由於蘭花品種日新月異，而且，台灣蘭花切花市場尚未打開，極易達飽和，加以運銷制

度不夠健全，運銷管道不暢通，近年來，蘭花切花之經營不理想，尤其嘉德利亞蘭切花之生

產更是滯銷，乃修正經營方向，目前以生產蘭花種苗為主，銷售產品從瓶苗、小苗、大苗到

成株，其中大、小苗約占85%，成株10%，瓶苗3~5%。 

營運現況 

台大蘭園係屬家族企業，採公司型態經營，成員包括祖孫三代。企業組織架構分為瓶苗

部、生產部、國貿部、門市部及餐飲部等五個部門，每個部門雖各自獨立卻分工合作，除國

貿部由本人及內人負責，生產部由家兄負責管理外，其它各部門均由幹部負責管理。民國79
年營運收入約計42,357,000元，包括蘭苗(株)收入、餐廳收入以及會議室出租收入三部分，以

出售蘭苗(株)收入為主約占93%，餐廳收入約占6%，會議室出租收入約占1%。蘭苗(株)以外

銷為主約占72%，內銷為輔約占28%，其中由台大蘭園直接出口的約佔64%，經由貿易商出口

的約占8%，經由批發商至假日花市，售予消費者的占16%，直接由台大蘭園賣場售予消費者

的約占12%。 

 

圖 1、產品運銷通路 

經營管理 

(一)生產管理 

1、生產計畫的擬定 
生產計畫的擬定包括生產總數量以及各品種數量的決定。擬定生產計畫的第一步即須先 
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預測市場需求量，此為經營管理中最難掌握的一點，由於台大蘭園以外銷為主，而銷售對象

是國外農民而非貿易商，數量零星且分散，無法僅憑市場需求量的預測來擬定生產計畫，尚

須根據過去業績，掌握現有客戶做為基本客戶，至於進一步拓展市場的部分則很難掌握，換

言之，國外市場尚未完全穩定，針對此點台大蘭園與全省20幾戶蘭園取得默契，只要品質合

乎國外市場要求，需要時隨時向他們收購。因此，除隨時掌握國內外市場資訊，預測市場需

求量以外，最主要的還需根據歷年業績、成長狀況並參酌以往營運成果分析，再擬定生產計

畫。 

2、採用組織培養技術大量繁殖瓶苗 
植物組織培養是自植物體取出部份組織，經由人工培養基增殖或分化的技術，具有如下

三大優點：(1)節省大量的時間及空間；(2)培養過程中不受外在環境因子的影響，且終年均可

進行培養；(3)可重複性。 (7)目前全世界有不少的私人公司，正以組織培養技術進行品種改良

與良種大量繁殖工作，而且，有愈來愈普遍的趨勢。由於蘭花的繁殖採傳統分株法每年只能

產生2、3個新芽，若以播種方式繁殖，則產生的後代型質不均一，因此，昂貴的蘭株以組織

培養的方法繁殖最有利，致使蘭花成為目前利用組織培養大量繁殖最成功的例子。本蘭園為

提昇生產技術的層次，大量快速生產品質齊一的優良種苗，並降低生產成本，增強市場競爭

力，備有組織培養室，採用組織培養技術繁殖瓶苗。 

3、採大規模省工栽培 
一個以外銷為主的生產事業，規模一定要夠大，採生產一貫化、自動化，經營企業化，

方可增強市場競爭力。台大蘭園面積約計4公頃，溫(網)室面積計3公頃左右，從組織培養、

育苗至成株的管理一貫化作業，採用本土化全自動溫室栽培，外銷種苗的育成更是利用活動

式栽培床，並以育苗盤取代過去費工、成本又高的三吋半育苗盆，既方便、省工又可降低生

產成本。 

4、採用以化學纖維為主的人造土做栽培介質 
日本蝴蝶蘭的栽培，大多以水草為介質，成本太高，經與大村鄉蘭花研究班共同研究試

驗結果顯示，以化學纖維為主的人造土做栽培介質，效果並不亞於水草，成本卻可降低很多。

更由於人造土不帶菌，保溼性佳，種苗生長良好，且可依不同的外銷規格生產、包裝，極適

合大規模企業化經營。 

5、農用設施及機器設備的定期維修與保養 
溫室以及儀器設備等均設專人定期維修保養，並適時汰舊換新，使其隨時維持最佳狀態，

充分發揮效率並延長經濟使用年限。 

(二)人事管理 

1、新進人員均需從基本做起 
在台灣，學校的教育大多偏重理論，學生對實際操作多不懂，而蘭花種苗之栽培，實公

經驗相當重要，所以，新進人員要培養腳踏實地的務實精神，從最基本的開始做起。 

2、加強員工培訓 
蘭花種苗的栽培須具備專門的技術，故員工須加強培訓。本場員工的培訓分兩方面進行，

一為場外訓練，視實際需要，不定期聘請學者專家來場授課，另外，藉著本場與教育部合作，

每年舉辦農校老師訓練之機會，儘量讓員工參加訓練，或我在員林農工農訓中心授課時，順

便讓員工去聽課。另一為場內自我訓練，起初我每星期親自授課一次；每星期舉行一次幹部

會報，提出問題共同討論；出國拓展市場或考察時，獲得新技術、新知識，回國後必親自傳
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授給員工，或將國外經營管理經驗、發生的問題以及失敗的經驗詳加分析並解說讓員工瞭解，

避免重蹈覆轍。 
3、員工對與其工作崗位有關之工作均要懂 
蘭花的栽培管理工作，要做到徹底的分工，實在不可能，譬如負責溫室內栽培管理的人

員對溫室內的設備要懂，若臨時發生問題，要能處理應變。所以要求本場員工對與其工作崗

位有關的工作均須學習。 
4、付予責任，使其具責任感與成就感 
對幹部要充分授權，使其具有責任感，儘情發揮，最後自然覺得有份成就感；對員工要

讓其了解各部門工作均很重要，那怕是個小縲絲釘，缺一均不可，期能各自發揮所長，以達

人盡其才的境界。 
5、加強員工考核，並採不定期調薪 
隨時考核員工的工作績效，包括勤惰、工作效率等等，視工作績效，不定期調薪；另一

方面，為期提高工作效率，降低生產成本，對較一般性、固定性的工作儘量採以件計酬方式，

如瓶苗室幹部按月支薪，下面員工及移苗工作均採用以件計酬方式支薪。 
6、重視員工福利 
為使員工獲得生活的基本保障，本蘭園的員工均參加工會保險，享有勞保的福利；其次

為增進員工福利，激勵員工士氣，設有年終獎金，以慰勞員工。 
7、培養員工以場為家的觀念 
除付予員工責任感，使其深覺有份成就感以外，將來更期望有朝一日公司股票上市後，

讓員工均持有公司股票，使其成為公司的一員，進而培養以場為家的觀念。 

(三)行銷管理 
1、採外銷為主，內銷為輔的行銷策略 
根據資料顯示，歐美、日等先進國家，花卉年需求量大，茲以日本蘭花市場為例，每年

均需自國外大量進口，且進口量呈逐年遞增之勢，1976年進口量4,007千枝，至1985年進口量

增為63,169千枝，九年間約增14.7倍。進口國家主要為泰國，占80%以上，其次為新加坡占10%
以上，而台灣的供應量卻微乎其微(請參閱表1、表2)。可見，台灣蘭花的國外市場頗具潛力。

所以，台大蘭園即以進軍國外市場為目標，採外銷為主，內銷為輔的行銷策略。 

表 1、日本歷年蘭花切花進口數量 

年度 進口量(千枝) 定基指數(%) 環比指數(%) 

1976  4,007  100 − 
1977  8,879  222 222 
1978 19,715  492 222 
1979 23,869  596 121 
1980 36,085  901 151 
1981 37,032  924 103 
1982 44,160 1102 119 
1983 40,493 1011  92 
1984 49,124 1226 121 
1985 63,169 1576 129 

資料來源：由賴本智「蘭花之經濟栽培與展望」一文的資料整理而來 
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表 2、1983~1985 年蘭花切花進口日本國別比較    單位：千枝、% 

國 別 
1983  1984  1985 

數 量 百分比  數 量 百分比  數 量 百分比 

泰 國 32,660 80.6  39,267 79.9  54,750 86.7 
新加坡 7,447 18.4  9,193 18.7  7,054 11.2 
夏威夷 167 0.4  232 0.5  159 0.2 
澳 洲 65 0.2  81 0.2  68 0.1 
美 國 0 −  3 −  4 − 
台 灣 2 −  3 −  2 − 
其 他 154 0.4  346 0.7  1,134 1.8 

合 計 40,495 100.0  49,125 100.0  63,171 100.0 

資料來源：同表 1 

2、產銷一元化作業 

組織培養生產瓶苗、移苗、小苗、大苗、至成株的栽培均採企業化經營管理，而且，為

減少中間商層層剝削，提高運銷效率，降低運銷成本，以期提高利潤，採產銷一元化作業，

自己是生產者兼出口商、批發商與零售商，目前產品約64%直接出口，12%經由台大蘭園直

接售予消費者。 

3、建立消費者導向的行銷觀念 

蒐集市場資訊，掌握市場動向，詳加分析研究，根據消費者的需求擬定生產方向，並據

以適時、適量運銷，建立消費者導向的行銷觀念。因為本蘭園係採外銷為主，內銷為輔的行

銷策略，所以必須隨時掌握進口國家的消費偏好，包括喜愛的品種、花色等，例如日本的蝴

蝶蘭切花，幾乎全以素色的大白花為主，約佔70%以上，其他粉紅色佔15%，白花紅心亦佔

15%。白色花系中目前已穩定、排列佳、質地厚的種類甚多，其中以P.Yukimal、P.Musasino、

P.Paper Moon為最有名。而荷蘭的市場，白花系約佔55%、紅花類佔37.2%、白花紅心僅佔

7.0%、粉紅花佔0.45%、黃花最少約佔0.2%(見圖2)。而國內則一向偏愛紅色花系，白色花系

則視為禁忌。可見，蘭花的消費偏好隨不同國家而異，生產與運銷時尤須特別注意。 

4、採多元化的促銷策略刺激消費 

台大蘭園為拓展外銷市場，除親自到國外一對一尋找客戶以外，並經常參加國外的花展，

經由花展的機會，認識農民，將產品介紹給他們，然後先致贈一些蘭苗試種；對國內市場的

促銷更是不遺餘力，除投下鉅額資金興建蘭花展售場外，並設有蘭花餐廳，以蘭花取材佈置，

期能讓遊客在一邊享用餐飲之時，一邊欣賞蘭花，進而刺激消費。再者，為採多角化經營以

增加收益，尚興建會議室出租，讓人可一邊開會，一邊欣賞蘭花。此外，更推出「蘭花禮盒」，

顧客只要利用電話訂購，便可享受代客送達的服務。將來更計劃成立「蘭花植物園」，收集

更多的蘭種呈現給社會大眾，期達「寓教於樂」的功能。 
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圖 2、荷蘭全國拍賣場蝴蝶蘭不同年度切花拍賣之數量及平均價格 

5、避免外銷市場過於集中 
外銷市場過於集中，若遇出口國家抵制，將造成莫大損失。台大蘭園的出口國家以日本

為主，歐美次之。為求穩定持續成長，並避免外銷市場過於集中，正積極拓展國外新市場，

包括韓國、印尼等國。 

6、建立衛星農場模式 
為迎合國外市場的大量需求，本蘭園結合其它蘭園形成衛星農場的模式，目前有四家蘭

園，面積約計5分地，由本蘭園提供瓶苗，其生產的產品全數由本蘭園收購；另一方面由於國

外市場尚未完全穩定，需求量難以掌握，時有供不應求的現象發生，為解決此問題，本蘭園

與約20戶蘭園取得默契，只要其產品合乎國外市場要求，隨時向其收購。 

(四)財務管理 

1、電腦化作業 
所有財務資料均納入電腦化作業，既方便、省事、省工又可快速計算損益，隨時提供參

考。 

2、建立利潤中心制 
採多角化經營的企業，各業務部門的會計應各自獨立，個別成立利潤中心，分別計算損

益，各單位負責人需對其經營結果負責。本蘭園正積極朝此目標邁進，目前電腦軟體已規劃

完畢，正在試用當中。 

3、訂定利潤目標 



蘭花農場之經營管理 231

除訂定全年總利潤目標以外，配合利潤中心制的建立，分別訂定各單位的利潤目標，並

追蹤考核。 

4、投資可行性分析 
對於每一項投資計劃，如溫室的投資，該採用何種結構，均需於事先預估，分析投資的

可行性後方作決定，事後亦需評估，並檢討得失。 

(五)研究發展的管理 

1、訂購專業書籍與雜誌，隨時充實專業知識。 

2、購置試驗研究器材，並與台中區農業改良場及大村鄉蘭花研究班合作試驗。 

3、經常出國觀摩、考察，吸收新知識與新技術。 

經營成果分析 

為期瞭解企業經營成果以及財務狀況，除編製資產負債表與損益表列如表3及表4以外，

並據以分析獲益力與安定力。 

表 3、資產負債表(民國 79 年 12 月 31 日)        單位：元 

資 產 負 債 及 業 主 權 益 

流動資產  流動負債  
速動資產 3,088,247 應付票據 806,760 
其他資產 16,000,000 固定負債  
小  計 19,088,247 銀行借款 14,000,000 

固定資產  業主權益  
土  地 51,000,000 資  本 90,724,429 
建 築 物 24,807,622 本期淨益 7,199,408 
什項設備 17,356,232 小  計 97,923,837 
生財器具 478,496   
小  計 93,642,350   

資產總計 112,730,597 負債及業主權益總計 112,730,597 

註：本表係本文第一作者估算而得，僅供學術研究用。 

(一)獲益力 
衡量企業賺取利潤之能力，以瞭解投資生產後所產生報酬之大小。茲以資本報酬及管理

報酬表示。 

1、資本報酬：在此以總資本報酬率及自有資本報酬率作為衡量指標，且為瞭解與債經營

是否合算，並分析財務槓桿因素與財務槓桿指數。 

(1) %100×+=
總資本

利息支出淨益
總資本報酬率  
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表 4、損益表(民國 79 年 1 月 1 日~79 年 12 月 31 日) 單位：元 

營業收入  
銷貨收入 39,283,000 
餐廳收入 2,439,000 
租金收入 635,000 
小  計 42,357,000 

營業支出  
進  貨 16,008,000 
代 辦 費 36,000 
生產資材 119,000 
包 裝 費 216,000 
葯  品 53,000 
薪  資 6,365,000 
出口費用 376,000 
出 差 費 1,755,000 
運  費 1,054,000 
郵 電 費 460,000 
水 電 費 603,000 
文具用品 21,000 
書報雜誌 55,000 
交 通 費 276,000 
稅  捐 45,000 
保 險 費 251,000 
修 繕 費 190,000 
報 關 費 496,000 
肥 料 費 250,000 
農 葯 費 290,000 
租金支出 60,000 
燃 料 費 150,000 
雜  費 1,386,000 
折  舊 3,211,592 
小  計 33,726,592 

營業利益 8,630,408 
利息收入 659,000 
利息支出 2,090,000 
淨  益 7,199,408 

註：本表係本文第一作者估算而得，僅供學術研究用。 

(2) %100×=
自有資本

淨益
自有資本報酬率  
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(3) 總資本報酬率自有資本報酬率財務槓桿因素 −=  

(4)
總資本報酬率

自有資本報酬率
財務槓桿指數 =  

2、管理報酬：資本報酬是包含資本與管理能力的報酬，將其除去資本的影響，即為對管

理能力的報酬，以企業利潤及利潤率表示。 

(1) 自有資本利息估值淨益企業利潤 −=  

(2) %100×=
收入

企業利潤
利潤率  

(二)安定力 

衡量企業之財務穩定性並瞭解企業之償債能力。茲以流動比率及速動比率做為短期償債

能力的指標，以權益比率及固定比率做為長期償債能力的指標。 

1、短期償債能力 

(1) %100×=
流動負債

流動資產
流動比率  

(2) %100×=
流動負債

速動資產
速動比率  

2、長期償債能力 

(1) %100×=
負債

業主權益
權益比率  

(2) %100×=
業主權益

固定資產
固定比率  

將資料代入上列公式計算結果列如表5。由該表顯示： 

1、資本報酬率低於設算利率(10%)，且財務槓桿因素為負，財務槓桿指數小於1，表示舉

債經營結果，反而使農場自有資本報酬率降低，故舉債不合算。 

2、企業利潤2,195,928元，利潤率5.10%，表示每1元收入所獲取的利潤僅0.05元，可見，利

潤率仍屬偏低。 

3、流動比率2,366%，比一般標準值200%高出甚多，表示短期償債能力極高；速動比率

306%，比一般標準值100%高出很多，表示緊急清償短期負債的能力極高。 

4、權益比率661%，超過一般標準值100%甚多，表示長期償債能力極高；固定比率95.6%，

低於一般標準值100%，表示自有資本用於充抵固定資產的投資以外，尚有餘額運用於

流動資產，亦即財務的流動性及安全性尚可。 
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表 5、企業經營成果與財務結構分析 

項        目 財 務 比 率 (值) 

獲

益

力 

資

本

報

酬 

總 資 本 報 酬 率 8.90% 
自有資本報酬率 7.26% 
財 務 槓 桿 指 數 0.82   
財 務 槓 桿 因 素 −1.64% 

管 理 
報 酬 

企 業 利 潤 2,195,928 元  

企 業 利 潤 率 5.10% 

短 期 償 債 
能 力 

流 動 比 率 2,366%  
速 動 比 率 306%  

長 期 償 債 
能 力 

權 益 比 率 611%  
固 定 比 率 95.60% 

目前所遭遇的問題 

(一)國內花卉缺乏健全完善的運銷管道 

目前國內花卉因產地缺׎拍賣市場，而消費地僅有台קᛍۂ花市一個批發市場，未能充

分有效的發揮批發市場功能，不僅運銷管道不順暢，而且，市場行情與產銷資訊均難以正ᒔ

有效的掌握，影響花農收益，有觽花卉產業的發展。 

(二)外銷市場尚未完全穩定 

目前台大蘭園的外銷市場尚未完全穩定，可說是尚處於積極開發ၸ੄，所以，須親自至

國外尋找客戶，往返ं࡞，相當費神，計劃將來以成立代理商方式，由代理商負責國外市場

的拓展工作。 

(三)檢疫問題 

台大蘭園對檢੽工作非常重視，目前銷往歐美國家的檢੽大致無問題，惟有日本的檢੽

標準特別詫格，其實此乃日本所採非關稅障觽的一種方式，目前蘭花切花檢੽通關，除日本

設有所ᘯ24小時方可提貨的規定，若疐假日，勢必ࣆ延提供時間，影響切花品質以外，其餘

大致尚不成問題。至於帶盆成株或盆花，則因微生物較難൳制，檢੽問題較詫重，只要ݝ部

࿑微不合標準，即需全部៷犢，一經៷犢過的貨品，客戶大多ࢴ收，終致ಯ貨，損失ኰ重。 

(四)航空運費偏高，減低市場競爭力 

為應付日本的詫格檢੽問題，本蘭園將外銷苗株ࢸ起，猳上1,000倍的ව菌ᕪ及ව៽ᕪ，

ৱ完全疤೓後以白報౐包紮或採用一層苗株ᐼ上一層觽韘方式裝入౐ᒣ後空運至日本。由表6

資料顯示，台ק至荷蘭ॳࡥཎ特կ的運費淨價約為同距覭荷蘭ॳࡥཎ特կ至台ק的2.5倍，台

 的運費，而後者的距覭約為前者的2倍多ࠇ至日本東ߣ的運費淨價約等於泰國೷ࠇ至日本東ק
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。可見以目前幾個主要蘭花出口國家的౰空運費觀之，國內౰空運費ᒔ屬偏高，減低市場競

爭力。 

表 6、主要蘭花生產國౰空運ᙁ費用價目  單位：新犔ኞ元/公ְ 

౰ 程 

費 用 

45 公ְ 
以下 

46~100 
公ְ 

101~250 
公ְ 

251~500 
公ְ 

501 公ְ 
以上 

ॳࡥཎ特կШ犔ࡴ ק價 455 455 294 250  

 淨價   50  50  50  
犔קШॳࡥཎ特կ ࡴ價* 355 266 266 266 188 

 淨價*  120 120 120 120 
犔קШॳࡥཎ特կ ࡴ價#   162 143 128 

 淨價#      
犔קШ東ࡴ ࠇ價 102  77  50  50  50 

 淨價    40  40  40 
東ࠇШ犔ࡴ ק價    53  53  53 
೷ߣШ東ࡴ ࠇ價  85  50  48  46  
అ෺Ш東41.7   57.5    73  104  ࠇ 

資料來源：同表 1 
註：*植物及切花 

#種子類 

(五)出口手續過於繁雜 

如國內蘭花要出口，須先向國貿عݝ請訄發ဎ甇ቅ疘生動植物保ᥨ公約的表單(CITES)，

其實疄道֫續只是౐上作業，並無實質意ᆠ，但卻很費時間，加上革機ᘍ位難訂，往往延狃

出口時間，影響時效。 

(六)全自動化溫室投資大，但卻無法抵押貸款 

一方面由於台灣工資高ይ，另一方面為提高產品品質，增強市場競爭力，ॻ需興建全自

動化溫室，但全自動化溫室造價昂貴，又因無保࿆ژಖ，無法如工業ᐗࢪ用以抵ࢽ貸款，故

資金取得不易。 

結  語 

由於台灣花卉缺׎健全完善的運銷管道，國內蘭花市場難以拓展，國外市場雖然潛力大，

可是因為外銷市場尚未完全打開，又面臨如上日本檢੽問題、歐美運費高利潤微ᜳ、出口֫

續過於繁雜等等問題，所以，欲發展台灣蘭花產業仍有相當艱߬路程。針對此點，除ኬኬ܌

服外，目前本蘭園已在日本成立公司，與日本人合作，將台灣的成株出口，在日本ᤉ續栽培

管理至開花後直接進入日本拍賣市場出售，將來更計劃在生產成本較低的國家如್來西亞設 
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場，蘭花栽培至中、大苗或成株，然後運至日本ᤉ續栽培管理至開花後出售。 

為促使台灣蘭花產業發展，一些配合ൻ施不韕࢙視，茲建議如下： 

(一)儘速成立花卉產地拍賣市場 

目前台灣平均國民所得已達8,000美元，預計ք年經建計畫後將可提高至10,000美元，ᥭ

至已開發國家之林，隨著國民所得的提高，對花卉的需求將與日鞂增，而花卉是要求高品ߪ

質快速運銷的產品，因此，ॻ需建立產地批發市場，而且ࢭ銷商要完全開放，並採拍賣方式

交易。農民在短ᑉ時間內將所生產的花卉運至產地批發市場，經由拍賣場技術人員的品質管

制與分్後拍賣，再配合精美包裝與ܐ៲運ᙁ，不僅可大༏提高花卉品質，減少疖市݃ࡑ量，

且在公開、公平、公正的交易下，除農民收益獲得保障以外，品質與價格的差異性易於形成，

將可促使農民重視品質，改善栽培管理技術，有助於整個蘭花栽培技術的提昇。此外，外國

商人可直接至產地拍賣市場收購，直接出口，有助於國外市場的拓展。 

(二)加強舉辦蘭花展示展售會 

雖然隨著國民所得的提高，國人對花卉的消費量急速增加，可是，根據調਷資料顯示，

ኲ至目前為止國人每人每年之花卉消費額僅100餘元，與德、日等先進國家每人每年消費額約

2,000元新台ኞ相較，仍相距甚狚。而且，由最近(80年4月17日~24日)在台ק世貿中心舉辦的

國際花卉展，前往參觀的人ᑪ，ᚲ得國產花卉區水ਜ਼不通之情況，可見台灣花卉深具市場潛

力，ࡵ積極加強促銷與৙導。目前國人對蘭花的消費更是不普遍，尤應加強舉辦蘭花展示展

售活動並ᐖ為৙導，以刺激消費。 

(三)檢疫問題應及早協商解決 

除建議日本採隨機放行方式，快速通關，以提高切花品質以外，對盆花或帶盆成株的出

口檢੽問題應及࠰ڰ商解決，以利顊運外銷，降低運銷成本，增強市場競爭力。 

(四)重新檢討航空運費 

目前台灣工資高ይ，以往外銷農產品以工資便ࡵ占優勢的現象已不復ژ在，加以౰空運

費偏高，致使蘭花的國外市場競爭力減韪，目前銷往歐美國家的利潤極為微ᜳ，促請政府重

新檢討౰空運費，期能降低空運成本，增強市場競爭力。 

(五)簡化出口手續 

夏威夷的蘭花出口，政府核定幾家合乎標準的蘭園，授權直接訄發ဎ甇ቅ疘生動植物保

ᥨ公約的表單(CITES)，產品直接出口，鞆若發生問題則ٶ銷ചᅃ。我國亦可ُᅃ夏威夷授權

花農直接出口方式，ဎ甇ቅ疘生動植物保ᥨ公約的表單每個月一起ع請幾്，期使出口֫續

១化，以利爭取時效。其次，建議配合未來種苗法之實施，由所核定之優良ᐗ商直接訄發出

口檢੽訥ࣔ，以期១化֫續。 

(六)提供長期低利貸款 

對各類型結構溫室應有客觀的評價標準，並ُᅃ先進國家，提供6~7成的長期低利貸款，

以利全面採用省工全自動化的溫室栽培，提高蘭花品質，並降低生產成本，增強市場競爭力。 
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Summary 

This is a case study for the operation and management of an orchid farm. The course of farm 

establishment and changes as well as the operational status were described in this report. In 

addition, the farm management was investigated with the viewpoints of management on 

production, staffing, marketing, financing as well as research and development. In order to 

understand the achievement of farm management and the financial status, balance sheet and 

income statement were also designed for financial analysis. Finally, the current problems 

confronted were also investigated and approaches to slove these problems were suggested. 
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