
一、前言
　　臺中市新社區為全國最高海拔栽種文

心蘭的切花地區，園區一眼望去有如黃金

般的夢幻，廖秉鋐與弟弟從小在花園裡打

滾，跟在父母身邊學習，耳濡目染下對文

心蘭採收、集貨、分級裁切及包裝出貨等

流程略懂一二，在他退伍前早已認定文心

蘭為未來的志業。

　　傳統觀念認為從農缺乏前景，因此父

親在他退伍後，不准他接觸家裡的蘭花產

業，要他出去創業，看看外面的世界，他

先後從事工程師、機械鈑金師傅及科技

廠高壓電配線主管等工作，但運氣不佳，

2009年碰到金融風暴，在無薪假的壓力
下，非自願離職的回到父親經營的秉薪蘭

園幫忙，他也告訴父親自己想讓文心蘭揚

名國際的決心，這讓原本態度強硬的父親，

看到他堅毅的眼神及強烈的企圖心，終於

點頭答應讓他試著經營文心蘭產業。雖然

從小接觸文心蘭，但在外頭打拼的幾年，

專業技術上略顯生疏，加上非農業科系畢

業，下定決心從頭開始認識文心蘭，並於

2016年參加農委會吉時從農、青春築夢青
年農民專案輔導計畫。

　　在學習的過程中，更發現要經營好一

個產業，除了栽培管理外，還要深入去探

討多樣化品種、產期調節及如何建構完善

的生產體系等問題，學無止盡，很慶幸一

路上遇到許多幫助他的良師益友，無論是

同行的前輩或是試驗改良單位的專家，在

他最需要的時候，給了最大的關懷與技術

上的協助。生產端無虞後，要開始煩惱銷

售端的運作，為了拓展日本市場，秉鋐開

始學日文，與貿易商接洽，積極推廣優質

的文心蘭切花，銷售屢獲佳績，2010年擔
任新社區花卉產銷班第 7班書記，該班於
2017年榮獲全國十大績優農業產銷班。

黃金青農 秉鋐的新蘭向計畫
文 / 蔡本原、陳世芳

秉鋐的文心蘭面膜讓農委會林聰賢主委 (左 )都說讚
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二、青年農民專案輔導

(一 )生產管理策略
　　秉鋐自 2009年返鄉從農，為因應文心
蘭產業之市場需求逐年增加，透過育苗馴

化場、種苗 (成苗 )栽培及切花擴大經營
規模，至今已經營 29,667平方公尺，另外
契作 35,000平方公尺供應日本、歐美、香
港、大陸及澳洲等市場，充分供應市場需

求，目前經營項目包括育苗年產量約 50萬
苗、種苗成苗栽培 19萬 5,000株、文心蘭
切花 350萬支。為提升栽培技術也投入光
控電動內遮陰設施，符合歐美市場需求，

將文心蘭盆花栽培介質蛇木及竹炭改為水

草，且採用蘭花病毐檢測體系，加強去除

病毐技術，選育健康種苗，以及選育 Baby 
Face、純黃三唇瓣等品系。此外，本場花
卉專家輔導其文心蘭輸荷蘭瓶插壽命之品

質測試及文心蘭溫網室設施改善作業。他

也使用摘除側芽方式，實施產期調節，將

9-10月盛花期調節延後自 11月至隔年 4月
採取，銷售至日本之拍賣價格由 80元日幣
提升至 250元日幣。

(二 )行銷管理策略
　　文心蘭切花內銷占 10%、外銷占
90%。秉鋐外銷文心蘭切花與 2家以上貿
易商合作，並與日本外銷貿易商合作建立

瓏園品牌及新社地區性品牌，以雙品牌結

合新社地區產銷班共同外銷日本市場，分

散至多家貿易商，增加運銷成員銷售量與

值，鞏固國際花卉市場的地位。另外也配

合中華文心蘭產銷發展協會，外銷至中國

市場，降低文心蘭外銷日本單一市場之風

險，積極開拓歐洲外銷新市場，設計突顯

品牌形象的包裝，加深品牌印象，以策略

聯盟的訴求創造品牌差異性。

　　為確實掌握運銷成員產品品質及增產

貨源，建立品牌信譽，維繫產業榮景，包

裝集貨場採用產銷班共同選別、共同計價，

空運外銷日本市場，以海運冷藏保鮮技術，

降低運銷成本，提升品質。

(三 )人力管理策略
　　目前農場採家族共同經營模式，由父

母親與妻子協力經營，但切花採收及分

以產期調節副產品文心蘭萃取植株側芽研發蘭晶鑽
面膜 (圖 /廖秉鋐 )
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級包裝時，需要大量人力支援，此時農場

以交換工的方式與香菇產業配合，調度短

期人力，紓緩缺工的問題，同時促進在地

就業機會，臨時工及僱工共 6人，目前臺
中市政府辦理的「青年加農、賢拜傳承」

計畫，更獲本場推薦為花卉類賢拜，帶領

2位新進青年在農場內學習文心蘭栽培管
理。

(四 )研發管理策略
　　本場輔導廖秉鋐以除側芽方式做產期

調節，穩定貨源及增加產值，首創研發以

產期調節後的植株側芽加工萃取製成文心

蘭美白保濕面膜，增加收益。在外銷切花

介質配方方面，以泥炭土、碎石調和使用，

廖秉鋐為 2018臺中
世界花卉博覽會拍攝
之文心蘭宣傳影片

因應文心蘭市場需求增加，
廖秉鋐逐年擴大經營規模

有效降低成本，使植株健康，增加開花株

產量；採用二流體噴霧方式處理害蟲，減

少檢疫機率，更改吸管固定文心蘭花梗技

術，提高切花整體品質。

(五 )財務管理策略
　　經由陪伴師的指導，除傳統家庭簿記

錄農業支出與所得外，亦積極參加農糧署

辦理之智慧農民經營管理系統訓練，利用

Access軟體，e化記錄農事生產成本及收
入，快速且即時的一指掌握所有生產成本

資訊與經營成果，有效運用大數據系統累

積的數據與資料進行未來經營決策分析及

風險管理，提升自我競爭力及帶動農業產

業資訊化發展。
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