
　　行政院農業委員會 (以下簡稱農委會 )

推動農業經營專區以農民團體如農會或合

作社為營運主體，選定毗鄰農地，採契約

化機制，由農民自願維護優良農地而永續

經營，營運主體整合主導專區內人、地、

水、產業等資源，農委會聘請專家及改良

場研究人員輔導，同時每年訂定專區評估

指標，針對價值組織與區域農地利用範圍，

依適地適作、市場需求與產銷潛力等評估

專區產業法展並嚴格考核，期透過管理制

度化以降低生產成本，生產條件標準化以

強化經營效益，運作集團化以增加競爭優

勢，以發揮產業規模化，期許成為領頭羊，

帶領地方產業發展。

　　農業經營專區的運作包含「農地利

用」、「組織整合」、「培育訓練」、「產

銷經營」、「友善環境」等五大面向，「農

地利用面」為本計畫核心運作構面，亦為

農地農用之關鍵指標，透過專區平臺、輪

作制度等來活化休耕地。「組織整合」方

面，除營運主體外，另成立推動小組、技

術小組、諮詢小組等，其中推動小組以核

心農友為主，協助專區內事務推動，技術

小組為試驗改良場所專家，協助生產技術
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農業經營專區五大面向

農業經營專區基本理念

服務與諮詢，諮詢小組通常為縣市政府及

相關單位人員，協助專區事務發展與行政

業務諮詢，另因應專區產業發展而成立農

業產銷班或經營班等。「培育訓練」方面，

依專區發展整合區內農民進行培訓，包含
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教育訓練、觀摩、青年農民培訓等。「產

銷經營」方面，包含建立標準化生產作業、

共同採購、導入安全認驗證、契作、通路

拓展、品牌行銷等。友善環境方面，包含

合理化施肥、共同防治、降低化學農藥與

肥料使用，以維護專區生產環境。

　　本場輔導臺中市新社區之香菇及葡萄

與外埔區之芋頭、南投縣魚池鄉之紅茶以

及彰化縣福興鄉之牧草等 4個農會 6專區，

其中新社具 3個專區，總面積 1418.63公

頃，且成立時間最悠久，以下以新社區為

例，介紹農業經營專區的基本運作與成效。

一、新社專區產業概況

　　新社區農會 2009年成立農業經營專

區，截至 2017年 7月為止，新社區共成

立 3個農業經營專區，總可耕地面積為

785.14公頃，其中第一專區 2009年成立，

可耕地面積 387.22公頃，專區核心作物為

葡萄 96.77公頃、香菇 97.32公頃，第二專

區於 2013年成立，可耕地面積 211.79公

頃，核心作物香菇 68.27公頃，第三專區

於 2014年成立，可耕地面積 159.13公頃，

核心作物香菇 89.03公頃。

二、農地利用

　　盤點資源是整合資源的重要工作，新

社區農會利用農委會開設之專區平臺盤點

與建置專區農地資訊，包含農地栽培者、

作物別、公約簽定等，藉由農地資料盤點

規劃專區發展；並由臺中區農業改良場協

助專區土壤肥力檢測及說明，建置農地土

壤肥力資料，合理化施肥，減少肥料過量

使用情形，並規劃專區農民、地主等共同

簽署土地地用公約，發自內心凝聚農地利

用的意願，106年 3個專區的土地利用公

約分別為 56.6%、40.1%、65.8%。

三、培育訓練

　　為提昇專區核心作物發展，辦理各項

講習訓練，包含吉園圃轉型產銷履歷說明

會、香菇安全生產制度與安全用藥規範說

明會、葡萄栽培技術講習會等，其中農業

試驗所協助菇類生產改進，本場 (臺中區

利用專區資訊平台進行專區資料建置
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農業改良場 )協助專區內葡萄生產技術改

進，如果實管理、合理化施肥、安全用藥

等，此外，為使產業人力順利接棒，本場

協助新社區農會輔導專區內青年農民共 62

人，包含香菇青農 50人、葡萄青農 7人、

花卉青農 5人，輔導農會成立青農聯誼會

組織青農，並依青農需求開設相關輔導訓

練課程。

四、組織整合

　　農業經營專區強調打團體戰，因此組

織整合尤其重要，營運主體農會針對專區

各項事務進行討論，如年度土地公約簽約

率、產品溯源管理、青農培育、包裝場規

劃等，專區推動小組與執行小組針對產品

安全用藥、公約簽定進行討論，技術小組

則針對葡萄管理技術提昇，連鎖通路上架

等注意事項進行討論。專區組織各分組會

議皆是針對不同人、地、水、產業等問題

進行討論，力求能把問題釐清與解決。

五、友善環境

　　為達到友善生產，專區進行果實蠅共

同防治，希望透過集團化的共同防治，降

低果實蠅密度與減少化學農藥的使用。為

提升專區內農產品安全性與符合連鎖超市

通路的要求，新社區農會輔導專區種香菇

及葡萄農友取得安全認驗證，包含產銷履

歷共 119.82公頃，有機認證 5.57公頃，吉

園圃 268人共 211.5公頃 (持續輔導吉園圃

轉型成為產銷履歷 )，藉由安全認驗證與農

藥篩檢等鼓勵農友進行安全生產，此外，

專區與其他地區農友契作短期平地經濟造

林，樹種包含楓香、相思樹等，未來可提

供優質香菇包製包原料，可望減少山區伐

木與維護水土保持，目前約有 28.2公頃農

地參與短期經濟林契作。

六、產銷經營

　　新社區農會整合專區內香菇、葡萄等

農友，輔導其取得安全認驗證，如產銷履

歷、有機驗證等，再與取得安全認驗證的

農友進行供貨契作，農會進行通路拓展與

行銷，包含於各地辦理農特產品展示及展

售活動、與連鎖超市等大型通路接洽通路

上架等，目前專區契作香菇 21人，面積

11.21公頃，契作葡萄 5人共 4.43公頃，

本場輔導新社專區葡萄生產技術改進
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具生產履歷的乾香菇經農會取得 ISO2200

的包裝場進行包裝，而包裝後的乾香菇、

鈕釦菇、香菇絲與取得有機認證的生鮮香

菇、杏鮑菇等皆順利出貨至全國連鎖超市，

也因農會在菇類產品的嚴格把關，逐漸受

到通路信任，從 2016年開始，本場輔導農

會生產的每盒 500公克產銷履歷葡萄也順

利導打入連鎖超市，因品質優良且具產銷

履歷驗證，貨供不應求。由於新社區農會

與通路合作經驗豐富，透過新社區農會為

通路整合平臺，進行通路策略聯盟合作，

例如龍井區農會西瓜透過新社區農會平臺

上架，降低通路固定成本，以及結合生鮮

包裝公司，將專區優質生鮮香菇出貨至大

型零售商等，皆是以策略結盟方式進行銷

售。此外，為改善香菇產業菌種弱化等問

題，新社區農會與臺中市內共 7家農會出

資成立菌種公司，由菌種改良下手，希望

解決菌種弱化問題，並維護產業永續發展。 

　　新社區農會以農業經營專區建立農會

成為產銷輔導與供應平臺，向下整合農友，

本場與農業試驗所協助核心作物生產技術

改進與取得安全認驗證，提昇農產品的品

質與安全性，農會再與農友契作，發展品

牌及拓展通路，達到農民與農會皆能獲利

的目的，也因農會的努力，新社區農會的

供銷部盈餘佔比也大幅提昇至 22-25%，未

來農會希望持續以農業經營專區為基礎發

展，除現有乾香菇包裝廠外，正規劃建立

生鮮農產品包裝場 (菇類與葡萄等 )，希望

將更多專區內優質的農產品行銷出去，創

造消費者、農友與農會三贏的農業典範。

新社專區超市通路上架之產銷履歷乾香菇

新社專區超市通路上架之產銷履歷葡萄
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