
南庄南江14鄰小東河野溪治理工程

主辦機關：水土保持局臺中分局
簡報人：陳鍵鑫 
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肆

工程品質三級管理特色



壹、工程緣起
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● 工程位置及災因

● 災因分析



工程位置及災因

工
程
位
置

水流方向

水
流
方
向

行政區 � 苗栗縣南庄鄉

流域 � 東河溪流域

保全對象
� 民宅保護20戶
� 苗124線道路，橋樑(石獅橋)
� 農地保護 ：2公頃

石
獅
橋

慈惠堂

■ 未來恐危及民房、道路及橋樑安全

5



災因分析

水流方向

水流方向

■ 右岸(B處)既有構造物斷面不足，

影響通洪及流心方向，導致流心

偏左岸使(A處)邊坡崩塌

■ 左岸(A處)邊坡崩塌致使通洪斷面

不足及流心長期偏右岸，造成既

有護岸(C處)基礎掏空及河床刷深

慈惠堂

石
獅
橋

■ 左岸邊坡崩塌導致通洪斷面不足

，影響通洪及流心

果園區

A

右岸既有構造物斷面不足，
影響通洪及流心方向

約9m

約
14m
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水流
方向

BC

右岸護岸基礎掏空及河床刷深

水
流

方
向



貳、工程內容
● 工程配置

● 變更設計
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工程配置
開工日期 110年4月15日 竣工日期 110年9月23日 契約工期 180日曆天

契約金額 2,700千元 結算金額 2,624千元 實際工期 162日曆天
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護岸：97m
護岸補強：27m
流心控制工：2座
端牆：2座
生物通道：2座
水陸域生態(防災)通道
放寬河道

1
2
3
4
5

2
4
水流方向

水流方向5

5
6

6

1

3

7 放寬至
20m

放寬至
16m

7

7

1 5 4
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變更設計

變更 經費增減
(仟元)

變更後經費
(仟元)

變更內容概述

第一次 減少358 2,542
樁號0K+020~0K+046.06右側護岸及流心控制工，經放樣開挖整地後，
基礎開挖1m處已入岩盤，繼續開挖不利邊坡穩定，故需變更護岸基礎及
流心控制工深度，由原設計 2.0m變更後為1.0m。

第二次 增加82 2,624

◆ 原設計樁號0K+068.22~0K+084.3基礎補強，經整地後該處既有護岸
已入岩盤，無須施作基礎補強，經監造技師評估後，調整至
0K+046.06~0K+065處施作，原設計長17.5m，調整長為27.0m

◆ 左側護岸前後銜接既有構造物，經現場整地後為求銜接平順，原設
計護岸長為95.5m，調整後長為97.0m。

◆ 第一次變更設計時判斷岩盤走向，以為流心控制工基礎遭遇岩盤，
基礎深度原設計2.0m變更為1.0m，後經開挖發現岩盤走向未至基礎
保護工位置，監造技師評估後考量河床沖蝕狀況，調整流心控制工
基礎為原設計2.0m。

因地制宜



參、規劃設計
● 民眾參與及生態檢核

● 導入NBS

● 設計理念

● 工程設計
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設計前腦力激盪

◆ 野溪整治只能護岸+固床工嗎?
可以導入NBS嗎?

◆ 右岸基礎裸露護岸能延壽嗎?
◆ 左岸崩塌問題怎麼解決?
◆ 可以不做固床工留下岩盤巨石嗎?

並消除勞工汛期施工臨水作業風險

◆ 河道只能依現況嗎?可以放寬嗎?



民眾參與
● 設計前會同縣府邀請在地居民及NGO團體討論

● 希望保留河道生態環境(如巨石、河床岩盤等)及設計生態(防災)通道

民眾參與紀錄表

會同在地居民及NGO討論

會同在地居民及NGO討論

苗栗縣自然生態協會
郭榮信老師
台灣石虎保育協會
陳祺忠老師

12

民眾觀念在改變



生態檢核(1/2)
會同生態團隊討論

會同生態團隊
討論

● 規劃設計階段
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保留岩盤

保留大石



生態檢核(2/2)
● 規劃設計階段

保留大石

保留岩盤

� 穩定常流水，溪床底質多
樣性高。

� 保留現場岩盤及大塊石

保留水域生態環境
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Nature-Based Solutions，以自然為本的解決方案

聯合國教科文組織提出期以NBS結合綠色設施及過往常用的灰色人造設

施，提高水資源設施的相關效益，解決水的問題及水資源管理思維轉變

的必要性。國際自然保育聯盟定義「可有效、能調適的應對社會挑戰，同

時提供人類福祉和生物多樣性效益，為永續管理和恢復自然或改造的生

態系統的保護行動。」

人

環境災害

迴避(災害)

縮小(工程)

灰色(設施)

迴避(敏感)

補償(棲地)

綠色(設施)

縮小(影響)

減輕(衝擊)

NBS

NBS概念框
架
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◆ 保留生態棲地
◆ 迴避環境敏感區
◆ 迴避災害熱點區
◆ 迴避自然人文區
◆ 迴避可用土地區
◆ 迴避老樹或巨石

NBS運用於野溪整治策略
迴避策略

迴避策略

縮
小
策
略

減輕策略

補
償
策
略

民眾參與
補償策略

縮小策略

減輕策略

◆ 縮小工程規模
◆ 縮小施工範圍
◆ 縮小人為影響
◆ 縮小環境衝擊
◆ 縮小災害規模

◆ 自然棲地補償
◆ 人工設施補償
◆ 自然設施補償

◆ 減輕人工設施對環境之衝擊
(預鑄工法、自然(低碳)材料)

◆ 減輕施工中對環境之影響
◆ 減輕災害發生時對社會之影

響
(增加韌性度或韌性空間)

◆ 減輕可用土地沖蝕速度

1 2

3

4

專業評估
+
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現況問題 治理策略/設計理念

1 既有護岸基礎掏空
治理策略 縮小工程規模    、縮小施工範圍

設計理念 既有護岸評估安全後保留、施設基礎保護工

2 流心擺盪，使土壤沖蝕，
農地流失

治理策略 減輕可用土地沖蝕速度

設計理念 適當位置新設護岸

3
水域生態環境(巨石)保留
生態(防災)通道
不施設固床工

治理對策
迴避老樹或巨石
自然棲地補償    、人工設施補償    、                     自
然設施補償     、減輕施工中對環境之影響

設計理念
保留現地巨石、取消固床工施作、人工生態通道施
設、部分護岸覆蓋現場土石營造自然水陸域生態通
道、施工中採半半施工，降低對水域生態的衝擊

4 河道斷面不足
治理對策 減輕災害發生時對社會之影響(增加韌性空間)

設計理念 放寬河道增加滯洪空間

2

1
4

3

3

設計理念(1/2) 本工程所運用之NBS策略

2

4
4 3
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水流方向

水流方向

迴避

迴避老樹或巨石

縮小工程規模(調整流心、修復代替拆除)
縮小施工範圍(規劃施工範圍、減少不必要開挖)

縮小

補償
自然棲地補償(取消固床工施作)
人工設施補償(生物通道)
自然設施補償(自然生物(防災)通
道)

減輕

減輕可用土地沖蝕速度(施設護岸)
減輕災害發生時對社會之影響(放寬河
道)
減輕施工中對環境之影響(半半施工)

3

1

4

2

● 本案河段水域生態環境良好，巨石及岩盤穩固河床及營造多樣水域棲地急需保存，

不設計固床工控制流心，改以流心控制工施作並配合新設左岸護岸調整流心，除改

善右岸衝擊面及河床刷深問題，並降低對環境的擾動，使生態快速恢復。

● 本案在防災及棲地保存兩者間維持平衡。

設計理念(2/2)



工程設計(1/7)-水理計算
■ 採南庄(1)雨量站 (P=2362.4mm) ，依合理化公式計算。

控制點 集水面積 Q50流量

BM 766ha 236.19cms
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工程位置

圖例
集水區範圍
水系  

設計排洪量=240.78cms  OK!!

河寬需16 m



工程設計(2/7)-安全流速
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放寬後流速=4-6 m/s原始流速8-10 m/s

河道二維動床數值模式
(CCHE2D)
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拆除既有護岸，恐影響右
岸上方構造物之穩定性

轉彎段河道放寬至20m。流速降至4-6 m/s 可行。
配合0K+030、0K+040挑流工，使河道流心向左岸偏移，避免刷深右岸。

既有護岸

既有護岸

既有護岸

設計溪床線

設計溪床線

設計溪床線

若左岸護岸為原位置
使河道通水斷面縮小

若將左岸護岸
向外推移將會
擴大開挖面

基礎保護入岩60cm

120cm

30c
m

預計河道深槽

以上方案經評
估後皆不可行

20m

20m

工程設計(3/7)-拆除或修復?

方案1

方案2

方案3



● 右岸：既有護岸拆除(放寬瓶頸段)，新設護岸18m，流心控制工2座，基礎補強27m
            生態通道1座

● 左岸：新設護岸79m放寬瓶頸段，人工生態通道1座，自然生態(防災)通道1處
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水流方向水流方向

新設混凝土護岸
放寬瓶頸段

流心控制工

拆除既有混凝土護岸
放寬瓶頸段

護岸補強

既有工程

既有工程

工程設計(4/7)-工程配置

從14m放寬至20m

從9m放寬至16m

既有工程

不施作固床工
保留河川棲地



工程設計(5/7)-規劃施工範圍及臨時防災設施
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規劃施工範圍(減少不必要開挖)



工程設計(6/7)
● 混凝土護岸及流心控制工

加深基礎至2m
增加安全性
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左側護岸 右側護岸及流心控制工



工程設計(7/7)
● 生物通道及護岸補強
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與岩盤融為一體(護岸補強入
岩)
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肆、工程特色及效益
● 節能減碳

● 環境保育

● 遭遇困難

● 創新科技

● 工程效益



節能減碳

✔ 本工程混凝土 569m3

✔ 採用傳統RC工法施作混凝土886m3

✔ 減用混凝土約317m3

✔ 每m3混凝土產生 253 kg CO2

減碳量

“建築物生命周期CO2減量政策”(林憲德，工程 Vol.81 NO.2)

= 80.3kg CO2

混凝土減量
傳統設計工法

224.2t

減碳量
80.3t

本工程
143.9t

■ 保留自然環境，以流心控制工代替固床工施作
■ 土方平衡無外運
■ 減碳量約80.3ton

減碳量
35%
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周延性

有效性



● 保留河川生態棲地與地質環境(岩盤、巨石)

● 部分護岸覆蓋現場土石營造自然水
陸域生態(防災)通道及人工生態通
道施設等

環境保育
● 縮小工程規模(以基礎保護工代替護岸施
作等)

縮小

補償

迴避

減輕
● 採取半半施工，降低對水域生態
   的衝擊
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環境維護及生態保育
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遭遇困難(1/2)
■ 夏季下午常有午後雷陣雨使溪水暴漲，使臨時擋排水、工程施工等作業不易，

影響工進。
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遭遇困難(2/2)
■ 為保留原本水域生態環境，嚴密控管機具擾動巨石及岩盤，採用半半施工及

石塊墊鋪方式行進，增加機具行徑、開挖整地作業的困難度。
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創新科技(1/4)
■ 工程導入NBS，不施作固床工控制流心，改以流心控制工配合新設左岸護岸

及基礎加深，改善右岸刷深問題並保留原有河道生態環境(巨石及岩盤等)

創新挑戰性



■ 含地形與植被變遷分析

■ 評析對生態環境之衝擊影響

工區環境變遷分析 施工前後數值模擬應用

■ 拍攝完整施工前後之地形，分析工程治理成效

創新科技(2/4)

UAV相關應用

● 無人機(UAV)之運用

科技運用

施工前 施工後
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創新科技(3/4)
● 河道二維動床數值模式(CCHE2D)之運用

科技運用

運用軟體估計工程設計前後流速之變化
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創新科技(4/4)
● LINE跟水土保持局工程管考系統之運用

科技運用

管考系統隨時填寫掌握進度。通訊軟體隨時掌握現況及重要事項通知等。
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工程效益

水流方向

水流方向

慈惠堂

石
獅
橋

■ 生態保護:
� 保留原本陸域水域環

境400m2

� 巨石12顆  岩盤7處
■ 公眾保護:
� 民宅保護20戶
� 苗124線道路，橋樑

(石獅橋)
� 農地保護 ：2公頃
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伍、工程品質三級管理特色
● 品質管理

● 進度管理

● 品質耐久性與維護管理

● 防災與安全

● 生態檢核
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品質管理(1/19)
● 監造計畫審核

審核內容
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主辦機關品質
督導機制



品質管理(2/19)
● 監造計畫核定

監造計畫
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主辦機關品質
督導機制

監造計畫審核紀錄



主管機關督導情形

主辦機關稽查並落實改善

 水土保持局工程督導小組110.08.19督導

           甲等81分
  賴伯勳委員、馮道偉委員、游元興委員

水土保持局抽驗-委託土木技師公會抽驗 
            110.6.25 

本分局辦理內部工程品質稽查1次

主辦人員不定時辦理品質稽查3次。

查核、督導所列缺失，均列管追蹤，並依
限改善完成後備查。

品質管理(3/19) 主辦機關品質
督導機制工程品質稽查及督導情形

110.7.14分局稽查 110.7.14分局稽查

110.8.19總局督導
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品質管理(4/19)
● 缺失改善落實度

40

主辦機關品質
督導機制

● 監造計畫執行情形控管



品質管理(5/19)
監造單位組織

監造計畫負責人
(蕭國亮技師) 督導本計畫之執行及方向

工地監造負責人
(蕭國亮技師) 負責監造作業及落實品保制度       

現場監造人員
(陳建豪工程師) 執行現場監造作業

安衛人員
(林凱立工程師) 負責現場勞工安全衛生之管控
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監造單位品質
保證機制



品質管理(6/19)
● 施工與品質計畫審查

施工與品質計畫
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監造單位品質
保證機制

施工與品質計畫審查單



品質管理(7/19) 監造單位品質
保證機制● 材料設備審查
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品質管理(8/19)

鋼筋抗彎試驗

110.06.16

110.07.01
洩水管管徑檢驗

排水器尺寸檢驗
客土袋尺寸檢驗

監造單位品質
保證機制● 材料設備抽驗及施工抽查
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品質管理(9/19)

110.05.27

110.06.11

110.07.08

110.04.30

監造單位品質
保證機制

● 品質稽核-監造技師監督廠商履約情形
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● 品質稽核-監造施工查驗

品質管理(10/19)

契約規定
抽查項目

應抽查
次數

已抽查
次數

符合
次數

未符合
次數

放樣工程 2 2 2 0
開挖工程 5 5 5 0
鋼筋工程 13 13 13 0
模板工程 16 16 16 0

混凝土工程 18 18 18 0
回填工程 9 9 9 0

工地安全衛生 10 10 10 0
工地環境保護 10 10 10 0

合計 83 83 83 0

46

檢驗停留點

檢驗相片

監造單位品質
保證機制



● 文件記錄管理系統

品質管理(11/19)

47

監造單位品質
保證機制

將各項工程文件資料儲存至電腦server裡，以便管理及調閱。



● 缺失改善追蹤
品質管理(12/19)

48

監造單位品質
保證機制

不符合事項追蹤改善表 改善前、中、後相片 不符合事項追蹤改善表 改善前、中、後相片



● 監造計畫執行情形
品質管理(13/19)

49

核定公文 檢核表

廠商出工人數

檢驗停留點

監造日誌

檢驗相片

監造單位品質
保證機制



品質保證(14/19)
承攬廠商組織 承攬廠商負責人

陳兆譽

工地負責人
邱勝琦

品管人員
邱勝琦

施工組 組長
陳兆勳

測量組 組長
陳志豐

安衛環保組 組長
萬世達

● 工程運行與調度

● 品管計畫建
立與執行

● 工地施工管理

● 工程施作與工
地安全維護

● 勞安業務執行
與檢查

● 施工測量與圖
說檢討

50

承攬廠商品質
保證管制機制



● 材料及施工檢驗

品質管理(15/19)

51

承攬廠商品質
保證管制機制



● 內部品質稽核

品質管理(16/19)

檢查項目
已檢查
次數

符合
次數

未符合
次數

施工測量工程自主檢查表 3 3 0
土方開挖工程自主檢查表 6 6 0

鋼筋工程自主檢查表—施工部分 14 14 0
模板工程自主檢查表—施工部分 17 17 0
混凝土工程自主檢查表—施工部分 19 19 0

混凝土結構物工程自主檢查表—施工部分 19 19 0

構造物回填土方工程自主檢查表—施工部分 10 10 0
施工作業安全衛生自主檢查表 41 41 0

一般安全衛生與環境保護自主檢查表 41 41 0

汛期工地防災減災自主檢查表 7 7 0
合計 177 177 0
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檢驗相片

自主檢查表

承攬廠商品質
保證管制機制



品質管理(17/19)

53

自主檢查表 勞安工程自主檢查表

● 自主檢查

承攬廠商品質
保證管制機制



品質管理(18/19)

54

自主檢查表 自主檢查表

● 文件紀錄管理

承攬廠商品質
保證管制機制

工程文件資料集中於置放櫃
以供管理及調閱。



品質管理(19/19)

55

自主檢查表 自主檢查表

● 安全衛生及環境保護措施執行情形

承攬廠商品質
保證管制機制

一般安全衛生自主檢查表 施工作業安全衛生自主檢查表 工地防疫自主檢查表



進度管理(1/2)

節省工期18日曆天

包商管控進度得宜兼顧工程品質讓規劃設計與實際施工互相結合、彌補，縮短建設期
程，並提升工程品質。

開工日

110.04.15 完工實際完工日

180日曆天完成

開工日
110.04.15

實際工期162日曆天

團隊執行力

竣工日
110.10.11

竣工日

110.09.23

預定完工日

施工進度管控
合理性
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進度管理(2/2)

57

自主檢查表 自主檢查表

● 展延工期或進度落後因應對策

施工進度管控
合理性

申請工期展延說明及計畫書工期展延申請表



品質耐久性與維護管理(1/4)

58

自主檢查表 自主檢查表● 工程施工管理嚴謹度

履約管理

● 工程材料檢驗之完整性

檢驗停留點

監造日誌

檢驗相片

針對工程品質，嚴格督導廠商提升施工品質。 坍度、氯離子於每次進場前都需檢驗
及每50~200m3製作一組圓柱試體。



品質耐久性與維護管理(2/4)

59

自主檢查表 自主檢查表● 工程管理電子化作業運用度

履約管理

運用通訊軟體掌控管理各工程之施工進度及重要事項通知等。



品質耐久性與維護管理(3/4)

60

自主檢查表 自主檢查表● 移交縣市政府協助管理

維護管理

中央與地方齊心合作



61

左岸下游為苗栗縣政府10月中緊急搶修工程，施工路線由本案新設左側護岸生態(防災)通道進入搶修，部
分左岸河道有施工痕跡(秉持本分局治理理念，以不影響中間河道之最少擾動)。 苗栗縣政府知悉本分局於
110年12月13日為優良農建實地評審，於同年12月5日修復左岸施工痕跡。

● 修復前

● 修復後

品質耐久性與維護管理(4/4) 維護管理

1 1

2
2

中央與地方
齊心合作
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防災與安全(1/3)
● 工地災害預防

零工安事故、零災害

職業安全衛生檢查
職安/施工/環境

定期職安講習

水保局/分局災害應變中心

工地成立應變小組

防汛檢查、災害預防

汛期(颱風)平 時

62

工地災害預防



防災與安全(2/3)危害告知工具箱會議

110.06.01

110.06.16

110.07.01

110.07.16

工地災害預防
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64

防災與安全(3/3)

警示設施 工區出入口管制

施工護欄 攔截索及救生圈

勞工安全講習

防疫檢驗

工地安全衛生



生態檢核
● 施工中生態檢核

65

工程友善措施抽查表 工程友善措施自主檢查表工程友善措施相片



伍、其他要項
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美麗的照片幾張大膽假設 細心設計 讓想法可以實現 
大石岩盤(護甲層)得以保留，代替固床工減緩河川刷深
透過護岸及流心控制工的施設，讓綠色設施及灰色設施得到平衡。

新思維河川整治
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美麗的照片幾張本工程使人類福祉(防災)與河川棲地保存得以兼顧是棲地保存
與防災雙贏之治理工程。

棲地保存及防災雙贏

68



評審項目對照表 
評分指標 評審項目 參考頁面

品質管理
(制度/施工)

1.主(代)辦機關之品質督導 (保證)機制 p.36~39
2.專案管理廠商之品質督導 (保證)機制 無專案管理廠商
3.監造單位之品質保證機制 p.40~48
4.承攬廠商之品質管制機制 p.49~54

進度管理 1.施工進度管控合理性 p.55
2.施工進度落後因應對策之有效性 p.56

品質耐久性與維護管理 1.規劃設計 p.11~24
2.履約管理 p.57~58
3.維護管理 p.59~60

節能減碳 1.周延性 p.26
2.有效性 p.26

防災與安全 1.工地安全衛生 p.63
2.工地災害預防 p.61~62

環境保育 1.環境維護 p.27
2.生態保育 p.27

創新科技 1.創新挑戰性 p.30
2.科技運用 p.31~33
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行政院農業委員會水土保持局
與您一起打拼

報告完畢 
敬請指教
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