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一、工程緣起
林田山林業發展歷史軌跡

1924-1934「花蓮港木材株式會社」

1919-1945
日治時期(開發期) 台灣光復後(繁榮期) 林務局接管(轉型期)

1946-1972 1973-2005

1939-1945「臺灣興業株式會社」

• 在林田山事業地從事伐木
• 以臺灣總督府之「代行會社」的
名義，從事森林伐採

• 以開發「木質紙漿」來源之目的伐
採

• 食堂冰店及課長宿舍在此時期興建

花蓮港木材株式會社
在平林山一帶伐採檜木

1946-1958「臺灣紙業股份有限公司」

• 接收臺灣興業株式會社
• 極力修復損毀設施、更新設備

1959-1972「中興紙業股份有限公司」

• 執行「多伐木、多造林、多繳庫」
政策

• 1962由職工福委會籌設原子炭工
廠

• 1967年林木生產量創光復後高峰

臺灣紙業公司時期的林田山管理處

1973 林務局接收林田山林場

• 林田山事業經營轉變，不再以林
業產業為發展，轉向以保育為主
軸的永續林業

• 林田山開發隨著林業發展政策轉
變而逐漸沒落

林場易主，從中興紙業公司
成為林務局木瓜林區管理處

2004 成立「林田山林業文化園區」

• 2004 年林務局推動「台灣林業
文化園區」，林田山是三個計畫
之一
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一、工程緣起
林田山林業聚落文化資產

2006登錄為「林業歷史聚落建築群」
2006-2024

林業文化資產時期(永續發展期)

• 花蓮縣文化局於 2006 年 12 月
28 日，將林田山聚落登錄為林
業歷史聚落，使林田山豐富的文
化資產得依法令永續保存

林田山林業聚落建築群

2018/3/31 蔡總統訪視林田山園區

• 蔡總統肯定林業文化保持完善

2018/4/14 賴副總統訪視林田山園區

• 賴副總統指示應以故事積極行銷

2021-2024 【林業文化資源保存與
整體再發展】中長程計畫經費挹注

• 房舍工程係以分年、分期、分區方

式，配合景觀工程，完成園區整體

提升，並逐年呈現亮點

中山堂風光再現

蔡總統訪視林田山園區

賴副總統訪視林田山園區

• 目標：透過聚落建築活化、景觀營

造、軌道復駛，重現林業生活復刻，

吸引遊客探訪，達成林業文化環境

永續經營發展 6

行政院
2020.11.18
核定



一、工程緣起
林田山林業文化園區發展定位

發展定位

發展定位

再現林業聚落的

生活型文化園區

發展目標：

體驗林業聚落生活

重塑林場作業風貌

展現多元族群文化

再現林業聚落的

生活型文化園區

多元族群

文化展現

林場作業

風貌重塑

聚落生活

體驗
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一、工程緣起
林田山林業中長程計畫(第一期)分年亮點

分年亮點

《第一年》

《第二年》
《第三年》

第一年(112年)亮點:原子炭工廠(今年8/22啟用)、入口區景觀:入口區景觀升級

第二年(113年)亮點:冰店、食堂、景觀二期:林業生活復刻

第三年(114年)亮點:住宿文創區、景觀三期:聚落建築活化
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一、工程緣起
林田山林業聚落建築群修復依據

文資法流程

花蓮處依文資

法「聚落建築

群」辦理-林田

山林業聚落修

復與再利用計

畫調查研究案

110.4(第一期)、110.9(全區)

花蓮縣文化局依

文資法第40條辦

理-花蓮縣林田山

林業聚落保存及

再發展計畫

105.1

最上位
計畫

95.12

花蓮縣文化局公告

林田山林業文化園

區為-聚落建築群

修復園區內之房

舍文物均須依文

資法規定辦理。
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遵從文資法規定

保存及再發展計畫
(保存強度分區、分級設定)

修復及再利用計畫
(建築、整體空間紋理)

施工
(規劃設計、監造)
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二、規劃設計
基地位置

宿舍(林森路40、42號)
維持住宿功能。

冰店(里長辦公室)
1.冰店販售區
2.展售區

木雕食堂
1.食堂恢復原有功能空間。
2.新設廚房及廁所。
3.後側木平台整修。

1.多用途使用及佈展空間。
2.展示區(舊機具及過程介紹)。
3.遊客服務中心

原子炭工廠
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二、規劃設計
原子炭工廠修繕課題

12機具展示

力霸桁架保存 牆面、屋頂、太子樓破破損不堪

空間規劃



出
入
口1

出入
口2

現地
展示
區

服務
空間

新建夾
層

佈展空間

佈展
空間

二、規劃設計
原子炭工廠設計及構想

1.開放空間及平台轉換成
遊客服務中心。
2.開口及立面重新設計，
打破原有工廠建築的封閉
感，呈現內部史蹟文物之
保存與創新。
3.重新打造夾層平台。
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開口及立面

佈展
空間

太子樓
夾層



二、規劃設計
食堂(含新建廁所廚房)修繕課題

14平台鋼構鏽蝕嚴重木平台老舊

結構補強屋頂天窗及窗戶滲漏水



二、規劃設計
食堂(含新建廁所廚房)設計及構想

1.局部結構補強，做為大型用餐空間。
2.天窗及窗戶滲漏水整修。
3.考量木造建築之防火安全，另新建廚房。

食堂

木雕放置處
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新建廚房

木平台整修

新建廚房



二、規劃設計
冰店(里長辦公室)修繕課題

16

屋頂、雨淋板破損

土台、基礎損壞 地板沉陷、墩柱接地

門窗老舊



1.回復建築形態原貌。
2.恢復冰店功能，規劃紀念品商學空間。
3.結構耐震補強、蟲蟻防治。
4.利用回收材料，製作家具、台面、吧台等，
將"再利用"之概念充分呼應。

二、規劃設計
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回復建築形態原貌

冰店
家俱

冰店(里長辦公室)設計及構想



二、規劃設計
宿舍(林森路40、42號)修繕課題

18

屋頂破損、漏水嚴重

雨淋板老舊損壞

結構傾斜

木基礎底部受潮



二、規劃設計
宿舍(林森路40、42號)設計及構想

1.日式風情之住宿單元。
2.重建基礎、土台、結構、外牆、屋面。
3.結構耐震補強、蟲蟻防治，安全無虞。
4.日式庭園造景，融入周邊林田山自然風景。
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座敷 居間

茶之間

回復建築形態原貌

日式庭園造景結構補強(修舊如舊)

座敷
居間

茶之間

後院後院



二、規劃設計
生態檢核機制

 生態友善機制分區工作圈審議

本工程生態友善原則：

• 保留大樹、母樹

• 棲地保護

 生態友善原則

分類審議：109年10月13日本分署「公共

工程生態友善機制分區工作圈」審議決議，

本工程屬修復性質，且無涉及生態環境保

育議題，屬生態檢核第3類工程

We Create

Quality Eco Environment

與屋共存 20
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三、工程內容
工程概述

契約金額 新台幣86,250,000元整 (原契約84,900,0000元)

工程開工 110年12月01日

工程竣工 112年06月19日，工期566日曆天
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如期如
質完工



棟別 建築面積 建造類型
整修前
原用途

整修後
用途

施工項目

原子炭工廠
（民國51年建）

259.74㎡ 修建 原子炭工廠
展示教育場地
服務諮詢解說

1.建物本體修復工程
2.室內裝修工程

木雕食堂
(含新建廁所廚房)

（民國43年建）

（民國94年整修）

343.8㎡ 修建/新建 展場 飲食空間

1.室內工程
2.家具擺設建議
3.建築損壞部分修復
4.除白蟻工程
5.戶外木平台整修工程
6.新建附屬廚房及廁所工程

冰店
(里長辦公室)

（民國35年建）

103.69㎡ 修建
冰菓室
及住宿空間

飲食空間及販
賣部

1.增建部分拆除工程
2.建物本體修復工程
3.冰店室內、家具工程
4.展示空間室內、家具工程
5.建物周圍景觀工程

宿舍
(林森路40.42號)

（民國36年建）
135.51㎡ 修建 宿舍 住宿空間

1.增建部分拆除工程
2.建物本體修復工程
3.室內裝修工程
4.家具工程
5.建物周圍景觀工程

三、工程內容
施工內容
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三、工程內容
原子炭工廠

24

屋頂、外牆石棉瓦拆除

東、南側展示間

屋頂、外牆設置鋼浪板

東、南側施工前

屋頂、外牆設置鋼浪板

東展間

南展間



三、工程內容
原子炭工廠
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轉窯

太子樓、服務台

力霸桁架

參觀動線



三、工程內容
木雕食堂(含新建廁所廚房)
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結構補強 木平台 新建廚房



三、工程內容
木雕食堂(含新建廁所廚房)
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廚房及廁所



三、工程內容
冰店(里辦公室)

28東側修舊如舊 正面修舊如舊 冰店牆壁板、門窗修復



三、工程內容
冰店(里辦公室)

29中庭 東側緣側 西側緣側



三、工程內容
宿舍(林森路40、42號)
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居 間正面修舊如舊 浴 室



三、工程內容
宿舍(林森路40、42號)
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緣側座敷 廁所
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四、品質管理
三級品管

嚴格執行三級品管工作、落實品質查核工作、加強工程品質督導。

主管機關及工程會
(施工品質評鑑制度)

工程主辦單位
監造單位

(品保系統)

承包商施工
(品質管制系統)

工程品質

(第三級品管)
品質查核

農業部林業保育署

(第二級品管)
督導、管理、保證

農業部林業及自然保育署花蓮分署
十彥建築師事務所

(第一級品管)
品質管制

東誠營造有限公司
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四、品質管理

工程(地)會議照片 －自110.12.1(開工)至112.6.19(竣工)-每周1次

主辦機關進度控管

定期工務會議-督導、品質及進度掌控

週會 : 共60次(每周1次)

月會 : 共18次(每月1次)

工務會議與管制

月會

週會 34



四、品質管理
監造單位組織

十彥建築師事務所
林彥穎建築師

監造人員

王祺睿
建築監造

品質抽查驗

機電技師

彭逸甯技師
機電材料

施工計畫書審查

結構技師

施忠賢
結構重點查核

圖面補充釋疑

設計部
協助工地圖面檢討

補充及釋疑

新北市板橋區新埔國民小學與三重碧華國民小學老舊校舍整建統包工程(新埔國小案)

【2022年國家卓越建設獎最佳規劃設計類公共建設類特別獎】

新竹市大坪頂納骨塔新建工程

【2020年第二十二屆公共工程金質獎建築工程類第2級特優】

【2023年台灣建築獎台灣建築佳作獎】

淡江會文教中心

【2021年台灣建築獎台灣建築佳作獎】
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四、品質管理
監造計畫書、施工計畫書、品質計畫書審核結果

送審日期: 110年11月05日
監造核定日期：110年11月10日
核定文號：花育字第1108221083號

第一次送審 110年11月29日
第二次送審 110年12月06日
監造核定日期：110年12月13日
核定文號：花育字第1108221203號
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四、品質管理
分項施工計畫管制總表

37
21項，完成率100%

監造審查
日期文號

機關核定
日期文號

地坪、基礎工程 蟲蟻防治工程

泥作工程 壁體工程



四、品質管理
材料設備送審管制總表
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66項，完成率100%



四、品質管理
材料試驗管制總表
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6大項，完
成率100%

鋼筋取樣

試驗報告



四、品質管理
工程施工品質抽查(驗)管制總表

共99項，完成率100%
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四、品質管理
施工品質抽查

鋼筋模板查驗監造人員簽名 抽查結果

抽查位置

現場抽驗
量化紀錄
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四、品質管理
品質抽查(驗)缺失改善

缺失改善事項有13項，已完成改善。
項
次

改善事項
通知

改正日期
限定

完成日期
確認完成
改善日期

1

原子炭工廠服務區夾層地坪電氣配管，
管與管之間無適當的保護層區隔及管
線未綁紮固定

111/04/11 111/04/18 111/04/11

2
原子炭工廠垃圾集中收集區域未清潔
整理

111/04/11 111/04/18 111/04/12

3
原子炭工廠-西側(南上緣) 力霸桁架
油漆未刷塗完整

111/06/06 111/06/09 111/06/08

4 冰店-電源線未架高 111/10/20 111/10/21 111/10/20

5 宿舍-土台內部垃圾未清理 111/11/10 111/11/12 111/11/10

6 宿舍-土台勒腳牆轉角處鋼筋未搭接 111/11/10 111/11/12 111/11/10

7 木雕食堂-1F廁所牆繫筋未綁紮 111/11/12 111/11/14 111/11/14

8

1.木雕食堂-1F廁所牆模板組立，與
擋土牆高差150㎝以上，未做防護欄
2.冰店-地坪點焊鋼絲網下方樹葉未
清除

111/11/25 111/11/26 111/11/26

9 冰店-施工架缺口未封閉 111/12/02 111/12/08 111/12/07

10 新建廚房-1F東側牆有蜂窩現象 111/12/13 111/12/15 111/12/14

11

宿舍-
1.木構架牆補強鐵件螺栓未齊
2.固定插梢未打入
3.木柱缺孔未修復

112/03/07 112/03/14 112/03/8

12
冰店-木構架牆木柱未使用榫孔未修
補

112/03/23 112/03/30 112/03/24

13 宿舍-大門入口路面未清潔缺失 112/04/22 112/04/27 112/04/24

不合格事項改善追蹤表

改善紀錄 改善照片

改善限期

42



四、品質管理
自主檢查管制總表

43

15項

木作工程

屋瓦工程

112/02/10

112/02/10

112/04/08

112/04/08



督導意見

四、品質管理
品質稽核-建築師及電機技師督導

44
建築師督導紀錄 機電技師督導紀錄 督導照片



四、品質管理
職工安全及衛生

安全圍籬

職工安全衛生抽查紀錄表

112年04月20教育講習
45

0工安
事故

安全圍籬



四、品質管理
工程三級品管制度落實情形

主管機關督導及查核情形

花蓮處督導1次(111年5月4日):成績甲等(83.5分)

林務局督導2次(111年9月21日):成績甲等(82分)
(112年5月11日):成績甲等(82分)

農委會查核1次(111年11月07日):成績甲等(80分)

承辦

處督導

局督導

111年5月4日文資委員督導

農委會
查核

46111年9月21日林務局督導

111年11月7日農委會查核

112年5月11日林務局督導
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一、工程緣起

二、規劃設計

三、工程內容

四、品質管理

五、工程特色

六、總結

林田山房舍修復及再利用工程

冰店

課長
宿舍

食堂
廚房



五、工程特色

48

創新性

構件損
壞分等

損壞
分區
分析

木壁
板保
留

傢俱
合併
人文

結構
補強

人字
紅磚
模板

藝術
人文

工法

3D建模
創新性

綠建
築概
念



創新性

五、工程特色
創新性-綠建築概念(1/6) 

49

1.原子炭工廠採透空、通風的設計

2.立面採用框景手法，凸顯景觀特色

3.大開口採光，室內照明自然



五、工程特色

50

創新性-藝術創作與職人精神(2/6) 

舊木料
併接面板

保留原構件
榫接接頭

火烤木紋在地原
住民人文藝術

三腳椅腳展示
60度榫接技藝



五、工程特色

51

創新性-凡走過必留痕跡(3/6) 

宿
舍
木
板
牆

冰
店
木
板
牆

日式房舍多為白灰壁，為保留歷史軌跡，採用木板牆復舊方式修復



五、工程特色

52

創新性-結構補強(4/6) 

編竹夾泥牆 結構合板牆

日式房舍編竹夾泥牆為側

向力支撐構造，易於受潮

崩塌，後期居民均改用木

板牆，為保留抗剪功能，

以結構用合板加強結構。



五、工程特色

53

系統分工

人字模具

起步排設

填縫增固

創新性-人字紅磚系統化模板工法(5/6) 

人字型紅磚無明顯基準線可以依靠，需以人工逐一排列所生失誤率高，

採系統化、模組化，效率明顯增加且工整美觀。



五、工程特色

54

創新性-3D建築資訊建模(6/6) 

冰店

宿舍

構件損壞分等記錄、接合鐵件分析

廚房



五、工程特色
挑戰性

55

不勘用
木料再
利用

人力

工期
配合

結構
用合
板

木壁
板再
利用

木壁
板保
留

原子炭
紅磚牆
保留

再利用

修舊如
舊

疫情

材料

木構件
原件比
最大化挑戰性

結構用合板因
台灣用量少，
商品現貨少。



五、工程特色

56

挑戰性-石棉瓦拆除仿古浪板(1/3)

石棉瓦最主要危害係拆除過程中產生
粉塵，根據《事業廢棄物貯存清除處
理方法及設施標準》規定，拆除前，
師傅會先做好防護措施，先在石棉瓦
上灑水，以降低粉塵飛散，之後再裝
進太空包中。

勾釘
復古工法
施工困難度



五、工程特色

57

挑戰性-修舊如舊(2/3)

鑑定紅磚牆會傾倒

原子炭紅磚牆保留 木構件保留原件比最大化 冰店木板牆復舊白色

原構件依解體前型態復原

堪用構件接補復舊 修復前

修復後原紅磚清理復舊



五、工程特色
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挑戰性-舊木料新生命(3/3)

展示櫃木門

桌椅
木雕展示台



五、工程特色

59

周延性

宿舍高
程配合
路面調
高20CM

冰店地坪
配合廣場
調高

10CM

新建
獨立
明火
廚房

高程

機能

木平台
連通四
棟建築

周延性

新建
公用
廁所

老樹
共存保存

遺址
保存

遊客
服務

白蟻
防治

管理
維護



五、工程特色
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調查階段 設計階段

維護管理階段 維護管理階段

周延性-保護老樹注重生態(1/4)

1.將老樹納入景觀一環。
2.建築設計為維護老樹
生長而退讓，尊重生
態。



五、工程特色
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周延性-動線清楚保存原始地坪(2/4)

架高金屬引道，動線清楚，有效保護原有地坪



五、工程特色

62

周延性-白蟻防治、監測管理(3/4)

柳杉ACQ K3防腐處理 全屋架防蟲蟻劑噴塗

舊木料防蟲蟻劑加壓灌注 建築週邊阻隔帶加壓灌注 白蟻監測



五、工程特色

63

周延性-完善之維護制度(4/4)

 維護準則:訂定管理維護計畫

 科技防災:監視系統界接萬榮工作站總機全園區一站式管理

 消防演練:每半年辦理1次

 科技保全:消防警報系統與萬榮消防隊連線第一時間可接獲警示訊息

管理維護計畫核定 自主消防演練 科技監控及防災



五、工程特色
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延續性

廣小舞

食堂廁
所舊木
壁板再
利用

傢俱用
舊木料
再利用

木壁
板復
舊

原子炭
紅磚牆
復舊

再利用

歷史軌
跡

復舊

屋架
改建
軌跡
保留

延續性 寬版
雨淋板

廊道
地板
復舊

宿舍屋面板因後期修繕未
採用廣小舞工法，而冰店
等未曾修屋頂之建築有採
用，故回復原有工法。



五、工程特色

65

延續性-歷史軌跡(1/5)

原子炭紅磚牆復舊

木壁板復舊

木地板復舊屋架改建軌跡保留



五、工程特色
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延續性-歷史軌跡(2/5)

保留屋架改建軌跡延用小馬賽克地磚 木地板復舊



五、工程特色

67

延續性-廣小舞(3/5)

日式廣小舞為屋瓦調整滴簷瓦斜率的主要工

項，使起步瓦與地瓦鼻頭為一直線或飛簷，

較美觀且有排水效益。

冰店屋頂廣小舞

冰店屋頂廣小舞



五、工程特色

68

延續性-遊客服務升級(4/5)

原子炭8/22啟用

入口園區簡介 園區視聽介紹 機具解說 東展間

製造過程解說 動畫解說



五、工程特色

1.試作等比例模型，工班組裝指導及順序順說明
2.歷史傳承解說

69

延續性-教育解說經驗傳承(5/5)



設計階段 : 製作實體模型同時各工項之3D模擬製作，分析整體景觀視覺

施工階段 : 以細部3D製作，與現場師傅確認工法，檢討色彩計畫

五、工程特色
科技運用-BIM應用修復(1/3)

1.契約外以BIM自行導入檢查數量
2.建模檢搞工序、結構，以及修復工法

70



五、工程特色
科技運用-BIM材質外觀、環境模擬(2/3)

原子炭工廠

冰店(含里長辦公室) 71



科技運用-BIM材質外觀、環境模擬(3/3)

木雕食堂(含新建廁所廚房)

宿舍(林森路40、42號)

五、工程特色

72



一、工程緣起

二、規劃設計

三、工程內容

四、品質管理

五、工程特色

六、總結

冰店

課長
宿舍

食堂
廚房
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林田山房舍修復及再利用工程



六、總結
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昨日林業資源 明日文化珍寶

透過保存、復舊、再利用，

保存~全國唯一林業聚落建築群

復舊~林場生活紋理

再利用~打造具濃厚林業歷史氛

圍的體驗型園區



簡報完畢
敬請指教
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