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日本園藝產業的趨勢與高松公司 

銷售策略

高松秀實

日本高松商事株式會社社長

日本園藝產業的趨勢日本園藝產業的趨勢

自 2000 年以後日本園藝產業的市場規模開始萎縮。過去認為

「只要種就能賣」的生活方式的花卉栽培業者，其所處的環境發生

了巨大的變化，其中一大原因是消費者老齡化，以及開發年輕消費

市場的問題。根據農林水產省的調查結果：2019 年每戶家庭在花卉

上的花費與 2000 年相比，減少了 27%；尤其是 20 多歲與 30 多歲的

家庭，減少了 67%。為什麼年輕人不再買花？調查指出：主要原因

為不了解品種、害怕種植失敗、維護麻煩、以及空間不足，價格並

不是主要問題。

開發年輕人消費市場的問題開發年輕人消費市場的問題

在美國，獨立園藝中心 (Independent Garden Center, IGC) 在
解決這些問題與不滿上扮演了一個角色。他們創造了一個系統，

讓園藝新手能到他們的店，並教他們很基本而正確的享用植物。

然而獨立園藝中心往往以園藝愛好者為目標，對新手來說門檻 
過高。
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表一、日本購買過植物的人分布

年齡層 男性 女性

20 多歲 9.9% 13.2%

30 多歲 11.9% 14.1%

40 多歲 13.2% 18.3%

50 多歲 16.5% 25.9%

60 多歲 30.4% 44.6%

所有年齡 16.7% 23.4%
  2019 年農林水產省調查對象 2 萬人

表二、日本人不購買植物的原因

原因 20 多歲比例 60 多歲比例

不知道品種 18% 14%

害怕失敗 17% 18%

不知道怎麼照顧 15% 9%

維護麻煩 13% 12%

空間不足 11% 5%

不知道怎麼處理植物廢棄物 10% 7%

價格昂貴 10% 20%
  2019 年農林水產省調查對象 2 萬人

日本的園藝中心也將大型的連鎖商店視為競爭對手。即使向生

產者購買相同品種的植物，其進貨價格仍高於大型的連鎖店。因此

銷售價格也不得不提高，這使得他們難以具備競爭力。為了獲利，

他們傾向於選擇外觀好看，而非易於照顧的品種，但這些品種對於

園藝新手而言，常常很難管理。而日本的栽培者為了獲得更高的市

場價格，持續生產與出貨「外觀好看」的品種，這個趨勢自古以來

幾乎未曾改變。
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SO EASY 的概念SO EASY 的概念

另外，許多家庭面臨花園小、玄關空間狹小、日照不足等問題，

也有許多人住在狹小的公寓中。直到現在園藝業（花卉產業）主要

市場仍針對環境良好的家庭，因此對於那些不良環境的市場，幾乎

毫無開拓，這是一片藍海。

對於初學者來說，能夠放心購買容易在日本生活環境中享受的

品種，才是關鍵。我們高松公司很早就著眼於現代消費者的需求，

並開發出一系列人人皆知，不容易死，易於照顧，可在狹小空間中

欣賞的植物。我們將這些植物命名為「SO EASY」系列。我們希望

人們能在任何環境中欣賞美麗的花朵，過上豐富的生活。如果更多

人能輕鬆享受植物的樂趣，並感到快樂，市場就會擴大，我們也能

因此受益。

如何挑選SO EASY品種如何挑選SO EASY品種

外觀穩定持久外觀穩定持久：植株強健代表著生產效率，因為生產的時間短。但

我們尋找的是種下後能維持剛剛好植株大小的品種，不過於矮小或

茂盛。

花期長且持續開花花期長且持續開花：有些品種的單朵花很漂亮，但為了方便長期觀

賞，我們選擇能不斷開花，且具連續花期的品種。

花凋謝後也漂亮花凋謝後也漂亮：花瓣凋謝後若殘留，明顯外觀將無法維持。我們

尋找如「自我清潔」型品種（花瓣可隨風自然掉落）或「下一朵花

接替」型品種。

耐熱性強耐熱性強：由於全球暖化，日本夏季越來越炎熱，城市中的柏油

也加劇熱輻射。我們評估在最嚴苛條件下仍能持續開花的強健 
品種。

極佳的抗病性極佳的抗病性：不管花有多漂亮，如果植株不具抗病力，則一點意

義都沒有，植株也不能欣賞很久。我們會在不用農藥的環境下重複

測試植物的抗病性，並評估比起本地的植株其抗病性有多好。
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試驗花園試驗花園

為了尋找符合「SO EASY」概念的植物，過去 10 年中，我們

從世界各地的供應商與育種者訂購 500 至 600 種植物進行試驗。我

們也應千葉縣柏市市政府之邀請，自 4 年前起在柏市的一處市立公

園內持續設置試驗花園。為了讓在地居民，特別是小孩子們，可以

近距離欣賞新奇又美麗的花朵，花園設置在公園中心，隨時可見。

柏市目前正計畫將試驗中選出的植物，種植在市內 660 座公園與公

立學校庭園中。

高松園藝學校高松園藝學校

如前所述，許多日本的獨立園藝中心與栽培者，長期受自古以

來固定觀念所困，導致園藝產業衰退。為了重塑整個產業的觀念，

有必要為他們提供學習場域。然而日本園藝產業規模小，幾乎沒有

園藝顧問。政府農業合作社僅指導栽培方法，卻不涉及行銷。因此

高松公司自 2008 年起，開始舉辦日本獨立園藝中心與栽培者的學習

會。我們每年邀請來自世界各地的成功的獨立園藝中心經營者、栽

培者、與園藝顧問擔任講師，共同探索未來日本園藝的新思維。該

學習會現已成為日本園藝界最大規模的學習活動。

社會貢獻活動社會貢獻活動

作為對能生活在如此良好社會環境中的感恩表現，我們積極參

與社區服務。我們認為身處良好社會的人，應履行這樣的義務，並

藉由公關推廣，讓更多的人參與。具體來說，自 2005 年起我們成為

「日本兒童救助會」的贊助企業。所有產品銷售的一部份都會捐給

該組織，以此支持世界各地處於困境中的孩子們。日本園藝產業因

為自我中心，缺乏對消費者的體貼，而走向衰退。我們的活動也給

予產業反省與改善的契機。目前也有些獨立園藝中心，在舉辦兒童

節活動時，使用「兒童救助會」的合作模式。
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