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成功人士有一項共通點：從來不會為

了解釋事情的結果而編造藉口，也不會

抱怨事情原本應該如何發展，只會積極

行動。

「牛」代表了阻礙我們過充實人生

的藉口、習慣或辯解，對於該做而沒做的

事，總有成千上百種藉口與理由。當我們

需要改變時，通常避免採取任何行動，為

了擺脫藉口，我們必須先認清自己有那些

「牛」。

勇敢接受挑戰，努力追求夢想，不要

畫地自限，開始過「無牛」的人生。不是放

牛吃草，而是開始大膽築夢，邁向成功。

摘錄自—《誰殺了我的牛》天下雜誌出版社，2008

雲林縣土庫鎮農會蔬菜產銷班第39班

成立未滿2年，在王萬宗班長領導下，班成

員的小果番茄在台北農產運銷公司均可得

到很好的拍賣價格，尤其王班長的拍賣價

格均高於上價，令人十分驚奇，為何投入

小果番茄生產僅有４年資歷有這麼耀眼成

果，經深入訪談發現王班長有明確完整的

產業經營及競爭策略，並歸納出王班長殺

了那些「牛」，甩掉平庸邁向卓越，供大家

借鏡。
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1  持續良好的田間管理才能連續栽培出品質優良的小果
番茄

王萬宗班長的小果番茄
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一號牛：畫地自限

55年次的王班長年輕時剛投入農業生

產的行列，是遵循雲林縣土庫地區傳統觀

念，從事雜糧生產，以蒜頭、落花生為主，

歷經一段時間後，王班長為了增加自己的

農業收益，經由不斷参加訓練、研習與觀

摩找尋新的產業，為自己找機會，終於在民

國89年開始投入資金搭建2分地的設施(錏

管溫室)，種植甜椒參加共同運銷，主要目

標市場為台北農產運銷公司，在王班長自

我學習及努力下，品質不斷精進，甜椒產

量逐漸無法應付市場需求，於是在民國96

年原先的溫室旁邊再擴建2分地錏管溫室，

合計4分地設施栽培甜椒的收益比種植雜

糧高出許多。

二號牛：不是我的錯；
三號牛：自覺無能為力

但是王班長沒有沈浸在此成果，農閒

之餘分析甜椒產業發展性，發覺甜椒的品

質無論多好，在台北農產運銷公司的拍賣

上價無法提昇太多，為了再大幅增加自己

的農業收益，於是廣泛蒐集拍

賣市場採用設施栽培的農產品

價格資訊，由年度價格曲線圖

中發現小果番茄在產期任何時

間點，上價比中價多2～3倍，上

價比下價多達10倍，於是再度

参加改良場訓練，並到嘉義縣

觀摩產業達人田間現況，多方自我評估後，

民國97年毅然放棄種植設施甜椒改種小果

番茄，再度投入另一新產業，挑戰從農新

目標。當目標確立後，王班長彙整由各農業

試驗場所獲得有關設施小果番茄及相關栽

培管理的資訊，並參酌自己從農經驗，及多

位農業先進現場管理技術後，確定自己的

栽培管理及經營模式。

「王者」小果番茄經營模式

小果番茄採近乎平畦栽培，畦寬200公

分，畦面寬160公分，一畦兩行，株距36公

分，向專業育苗場購買嫁接種苗使用，品

種以玉女為主，施肥及灌溉使用以色列滴

管系統，液肥由單質肥料依作物生長狀況

及大氣環境自行調配施用，為了防止設施

小果番茄主要害蟲 (銀葉粉蝨)危害，溫室四

周多加一層防蟲網，不管是生產甜椒或小
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2  定置式機械噴藥系統
3  溫室加裝內循環風扇可增加設施內空氣擾流效果(使

用軸流式內循環通風扇擾流效果會更好)
4  溫室四周多加一層防蟲網，以避免銀葉粉蝨的危害
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果番茄都獲得吉園圃標章，提供消費者安

全的農產品。小果番茄生產期自每年9月至

隔年5月，夏季期間(5月至9月)則考量市場

產業狀況及自然環境因素，種植香瓜或增

進地力二者擇一，主要重心放於小果番茄

產業收益，不肓目追求生產。田間採收小果

番茄放置塑膠方籃，分級選別第一步將小

果番茄倒入分級機之進料機構用人工將裂

果及雜物剔除，再進入分級機構精確分級

果品大小，然後將分級後的小果番茄裝入

透明塑膠盒，每盒重量均經電子秤逐一稱

重，務必分毫不差，目前行銷通路仍然走

共同運銷至台北農產運銷公司的拍賣市場

單一通路，暫不考量增加宅配直銷通路。

王班長認為好吃的小果番茄，不僅是甜度

高，消費者

吃後的口感

要有「甘」的感覺，好像戀愛的感覺「甜甜

蜜蜜帶一點酸味」。

展望與期許

進入王萬宗班長的設施，看到小果番

茄的生長狀況，令人有如看到一幅賞心悅

目的圖畫，但他深信設施栽培小果番茄的

栽培技術仍有很多改善的空間，尤其減少

裂果的產生更能大幅增加商品數量，增加

農民收益，而耐熱新品種的研發更能確保

設施小果番茄整年生產模式的建立。每個

地區因自然環境皆有自有的生產困境，期

待農業研究人

員先殺了自己

養的「牛」，

再協助農民殺

「牛」，讓國內

農業在國內外市

場更有競爭力。  
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5  可以作物生長狀況及環境自行調配適
用的液肥

8  採收後的小果番茄以方籃盛裝好，有利後續處理
9  經層層分級的小果番茄，才能送至拍賣市場拍得好價格

6  覆蓋在塑膠布下的液肥灌溉滴管

7  分級機可精確選別果實大小


